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Siglas y abreviaciones 

 

AC                     Acuerdo de contribución  

ADR                  Agencia de desarrollo rural  

AGA                  Asamblea general anual  

AMC           Asuntos Globales Canadá 

APC                   Agencia Presidencial de Cooperación  

ART  Agencia regional de rehabilitación  

ATCP                 Asistencia técnica a corto plazo 

ATLP                 Asistencia técnica a largo plazo 

BPA                   Buenas prácticas agrícolas  

BPP       Buenas prácticas postcosecha  

CA                      Consejo de Administración 

ECA                   Escuelas de campo para agricultores  

CMDR               Consejo Municipal de Desarrollo Rural  

CNCh     Compañía Nacional de Chocolate 

DANE               Departamento administrativo nacional de estadística 

DGT                 Dirección de Gestión Territorial 

DIAN     Dirección de impuestos y Aduanas nacionales 

DPS                   Departamento de prosperidad social 

EFC                   Empresa familiar de cacao 

IG                       Igualdad de Género 

FEDECACAO  Federación nacional de productores y productos de cacao 

GoC                   Gobierno de Colombia 

Ha                      Hectárea 

ICA                    Instituto colombiano Agropecuario 

IDH                   Índice de desarrollo humano 

ITP                    Instituto tecnológico de Putumayo 

LCEA                Ley de Evaluación Ambiental Canadiense 

MADR              Ministerio de Agricultura y de Desarrollo Rural  

MCIT   Ministerio de Comercio, Industria y Turismo  

ODM               Objetivos de Desarrollo del Milenio 

ONG      Organización no gubernamental 

PDM      Plan de desarrollo municipal 

PGOF                Plan general de ordenamiento forestal (Plan general de manejo forestal) 

PIB                    Producto interno bruto 
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PNUD               Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

PTA                   Plan de trabajo anual 

RDB                  Informe de datos básicos del proyecto 

RSE                   Responsabilidad social de las empresas 

SARLAFT           Sistema de gestión de riesgos de blanqueo de capitales y financiación del 

terrorismo 

SENA                Servicio Nacional de Aprendizaje 

SOCODEVI      Sociedad de cooperación para el desarrollo internacional 

UACT                Unidad administrativa de consolidación territorial 

UEF                   Unidad emprendedora familiar 

UPTC                Universidad Pedagógica y tecnológica de Colombia 

VBG                   Violencia basada en el genero 

VG                     Violencia de Género 
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AGROEMPRENDE CACAO  
Es un proyecto, dirigido a mejorar las condiciones de vida de las familias cacaoteras que son 

miembros - o que serán - de empresas asociativas cacaoteras establecidas en diferentes regiones 

de Colombia. Mediante una estrategia de apoyo al desarrollo de la cadena de valor del cacao, el 

proyecto promueve el empoderamiento económico de 5.000 familias productoras de cacao, el 

fortalecimiento en las prácticas de gestión de sus negocios asociativos locales y facilitando el 

surgimiento y consolidación de empresas cooperativas regionales rentables, innovadoras, con 

recursos propios, duraderas e inclusivas.   

 

El proyecto busca mediante el apoyo y fortalecimiento de la base productiva y social de los 

productores agroforestales y empresas asociativas cacaoteras de Colombia, el desarrollo en la 

cadena de valor de cacao en las regiones donde tenemos presencia activa de la operación de 

SOCODEVI en Colombia. 

REGIONES DE INTERVENCION 
El proyecto AGROEMPRENDE CACAO tiene presencia activa en las regiones de Occidente de Boyacá 

(Boyacá), Magdalena Medio (Boyacá, Santander, Antioquia), Cesar, Medio y Bajo Putumayo y Meta. 

 

DURACION:  

Seis años (72 meses) 

Fecha de inicio: Abril, primero (01) de 2.019 

Fecha de culminación: Marzo treinta (30) de 2.025  

 

PRESUPUESTO TOTAL  
Uno de los aspectos innovadores del proyecto AGROEMPRENDE CACAO es que está cofinanciado 

tanto por la Cooperación Canadiense como por varias otras entidades. Los mayores aportes 

provienen del sector extractivo y en menor medida de entidades estatales y empresas privadas no 

extractivas. 

 

Total, en CAD$39.945.615, distribuidos así: 

Contribución Asuntos Mundiales Canadá: CAD$17.700.000 

Contribución Empresas Privadas: CAD$16.616.776 

Contribución Aliados: CAD$3.441.448 

Contribución en especie: CAD$2.187.391 
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EMPRESAS PRIVADAS QUE CONTRIBUYEN AL PROYECTO 
 

Prodeco  Cesar 

Ecopetrol  Meta y Putumayo 

Repsol   Meta 

G&Z   Meta 

Mansarovar  Magdalena Medio 

Furatena  Occidente de Boyacá 

Gran Tierra Putumayo 

Conservación Internacional – Putumayo 

 

 

IMPLEMENTACIÓN Y ESTRATEGIAS DE GESTIÓN 
La estrategia de ejecución del proyecto se basa en una participación de varias partes interesadas 

en una estructura de gestión descentralizada de los proyectos para promover la eficiencia y eficacia, 

procurando maximizar la relación entre los actores económicos (“stakeholders”) e institucionales 

presentes en las cadenas de valor identificadas y utilizando como palanca los programas de 

responsabilidad social de las empresas extractivas privadas (RSE).  

 

Los recursos profesionales del proyecto tendrán a su cargo el acompañamiento y capacitación de 

las productoras y los productores, los integrantes de las instancias elegidas de las organizaciones 

apoyadas y del personal de los gobiernos locales quienes obran al desarrollo del sector del agro en 

sus administraciones. El proyecto utilizará de manera ad hoc unos recursos de consultoría para 

realizar mandatos determinados. El proyecto utilizará recursos de consulta ad hoc para cumplir 

mandatos específicos. Varios recursos de consultoría de la oficina central de SOCODEVI apoyarán 

la implementación de estrategias de intervención, el desarrollo de programas de capacitación y el 

análisis de los resultados logrados, específicas para garantizar que las empresas extractivas o 

agroalimentarias contribuyan financieramente al desarrollo de granjas familiares y sus negocios 

asociativos. El diseño de intervenciones en términos de inversiones productivas con productores 

agrosilvopastoriles y sus respectivas empresas asociativas se realizará juntamente con los diversos 

grupos o comités de desarrollo local en los que participan representantes de empresas extractivas 

o empresas agroalimentarias que están activos en los municipios seleccionados. 
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FINANCIACIÓN RECIBIDA 
A diciembre 31 de 2022, el siguiente cofinanciamiento estaba sujeto a acuerdos contractuales 

entre SOCODEVI y diversas entidades. 

 

ENTIDADES DURACION DEL 

CONVENIO 

MONTO DEL 

CONVENIO 

NATURALEZA DE 

LA 

CONTRIBUCION 

MONTO 

RECIBIDO POR 

SOCODEVI 

ACUMULADO A 

DICIEMBRE 2022 
PRODECO Agosto 22/2019, 

hasta agosto 

23/2025 

MINISTERIO DE 

RELACIONES 

EXTERIORES 

Agosto 01/2022, 

hasta diciembre 

31/2022 

$151.500.000 En efectivo $151.500.000 

DRUMMOND LTDA Diciembre 01/2022 

hasta febrero 

28/2025 

MANSAROVAR Noviembre 15/2018, 

hasta noviembre 

11/2022 

ECOPETROL – MET A Diciembre 24/2019, 

hasta diciembre 

23/2025 

REPSOL Junio 12/2015 hasta 

agosto 30/2023 

G&Z Agosto 01/2022, 

hasta Julio 31/2023 

GRAN TIERRA Mayo 28/2019, hasta 

mayo 29/2025 

ECOPETROL - 

PUTUMAYO 

Marzo 27/2019, 

hasta noviembre 

28/2022 

ASUNTOS 

MUNDIALES CANADA 

Abril 01/2019, hasta 

marzo 30/2025 

CAD$17.700.000 En efectivo CAD$13.636.848 

FURATENA Mayo 20/2019, hasta 

mayo 15/2022 

$1.508.678.492 Contribución directa 

en territorio 

CONSERVACION 

INTERNACIONAL 

Junio 19/2019, hasta 

junio 20/2023 

$3.118.881.433 Contribución directa 

en territorio 

 

COMPAÑÍA 

NACIONAL DE 

CHOCOLATES 

Junio 14/2019, hasta 

junio 15/2025 

$5.030.999.220 En especie y efectivo  

$7.649.012.947 En efectivo $4.679.370.727 

$1.298.298.400 En efectivo                                                         0 

$4.343.801.239 En efectivo $4.147.978.216 

$13.540.626.620 En efectivo $5.793.413.308 

 

$9.830.710.103 En efectivo $9.830.710.099 

$1.496.802.000 En efectivo                                      $677.778.854 

$5.091.989.168 En efectivo $4.440.642.542 

$3.460.405.589 En efectivo $3.456.852.223 

$1.508.678.492 
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DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PROGRESO DE LOS RESULTADOS 
 

PARTICIPACIÓN DE TERCEROS Y COFINANCIAMIENTO (RESULTADO1) 

Resultado #1: El objetivo de este resultado es confirmar las participaciones financieras de terceros 

por un total de al menos 17,7 millones de dólares canadienses. A diciembre 31 de 2022, se alcanzó 

y superó el objetivo esperado. El proyecto continúa desarrollando y negociando acuerdos 

adicionales con diversas partes, pero con miras a consolidar subproyectos regionales en cuanto a 

número de familias, áreas cultivadas, volúmenes de producción de cacao, infraestructura 

postcosecha y apoyo a la comercialización, para avanzar hacia el objetivo de eventualmente 

establecer empresas cooperativas regionales que sean sostenibles. 

 

IGUALDAD DE GÉNERO Y EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES (RESULTADO3) 

Resultado # 3.1. a: Adopción de planes de acción para la igualdad de género (IG) 

De este momento hasta el final del proyecto, nuestro objetivo es que al menos 40 organizaciones 

apoyadas por el proyecto hayan desarrollado y adoptado planes de acción de IG. A diciembre 31 de 

2022, se habían adoptado cuarenta (40) planes, es decir, el 100 % de la meta. 

 

Resultado # 3.1. b: Proporción de representación femenina en los órganos de toma de decisiones 

de las asociaciones. 

El objetivo del proyecto es que al menos el 80% de las organizaciones apoyadas cuenten con 

órganos de gobierno (junta directiva, comité de supervisión, cargo fiscal cuando lo cubra un 

miembro de la organización y comités estatutarios) constituidos al menos en un 30% por mujeres. 

Al inicio del proyecto, el 47% de las organizaciones diagnosticadas alcanzaron o superaron esta 

proporción. A diciembre 31 de 2022, el 92,5% % de las organizaciones apoyadas han llegado a la 

meta. Lo que significa un incremento positivo acercándose a la meta del proyecto. 

 

Resultado # 3.2: Mayor empoderamiento de las mujeres productoras de cacao y su acceso a los 

recursos 

El avance hacia este resultado se medirá en octubre y noviembre de cada año del proyecto. El índice 

de empoderamiento de las mujeres al establecer la línea de base fue del 34%, es decir, el 34% de 

las mujeres obtuvo al menos 13/18 en un cuestionario de 18 preguntas que validan su 

posicionamiento en cinco dimensiones fundamentales: 1) toma de decisiones sobre producción 

agrícola, 2) acceso a recursos productivos, 3) control sobre el uso de los ingresos, 4) liderazgo en la 

comunidad y 5) uso del tiempo.  

El objetivo al final del proyecto es que al menos el 80% de las 2.500 mujeres directamente 

involucradas en el proyecto alcancen una puntuación mínima de 13/18. El número de mujeres 
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directamente involucradas a diciembre 31 de 2022 era de 2.352 y el índice de empoderamiento del 

60%. 

 

CRECIMIENTO DEL CAPITAL PRODUCTIVO DEL CACAO (RESULTADOS 2 Y4) 

Resultado # 2: Aumento de la productividad de los árboles de cacao 

El objetivo es incrementar la productividad promedio por hectárea de al menos 5.000 familias, 

miembros de organizaciones apoyadas por el proyecto. El avance hacia este resultado se medirá 

en octubre    y    noviembre, y    en    cada    año    del    proyecto.    La    productividad    por    hectárea 

definida al inicio del proyecto fue de 244,3 kg/ha de cacao en grano seco. Nuestro objetivo es lograr 

una productividad de al menos 318 kg/ha al final del proyecto. A diciembre 31 de 2022, 4266 familias 

eran miembros de organizaciones apoyadas y en promedio de 308,9 kg/ha, creciendo en un 26,4% 

con respecto a la línea base. 

 

Resultado # 4: Establecimiento y renovación de cultivos de cacao 

El objetivo del proyecto es contribuir al establecimiento, renovación y rehabilitación de un total de 

3.300 hectáreas de cacao. A diciembre 31 de 2022, 2.512 hectáreas de cacao habían sido objeto de 

trabajo de establecimiento y rehabilitación del proyecto.  Se tiene un avance del 76% con respecto 

a la meta, resultado que nuevamente es positivo y permite ver el nivel de compromiso para apoyar 

a las familias cacaocultoras y satisfacer las expectativas de los cofinanciadores y del gobierno de 

Canadá, a pesar de las condiciones climáticas adversas que se presentaron en algunas de las 

regiones en las que hacemos presencia y del impacto que ha tenido el aumento en el precio de los 

fertilizantes.  

 

MEJORAMIENTO DE LA GESTIÓN Y DESEMPEÑO EMPRESARIAL (RESULTADO 5) 

Resultado # 5.1: Incremento en los volúmenes de cacao vendidos en un 25%. 

Los volúmenes de cacao comercializados al cierre de 2018 (año de referencia para establecer la 

línea base de este indicador) totalizaron 848.055 kg de cacao seco.  A diciembre 31 de 2022, el total 

de organizaciones apoyadas alcanzó los 1.497.206 kg, un aumento del 75 % en relación con el inicio 

del proyecto. Podemos considerar que el incremento es significativo considerando el contexto de 

la pandemia y las condiciones climáticas. 

 

Resultado # 5.2. a: Incremento de la facturación de las empresas asociativas en un 20%. La suma de 

la facturación de las organizaciones apoyadas al cierre de 2018 (año de referencia para establecer 

la línea base de este indicador) fue de COP 6.026 millones. A diciembre 31 de 2022, el total del año 

alcanzó COP $ 73.353 millones, un aumento de 111 %. Estos datos siguen siendo preliminares ya 

que varias organizaciones no pudieron presentar sus estados financieros en la AGA antes del 

período de pandemia. Sin embargo, deberán presentarlos a la Dirección Nacional de Impuestos y 
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Aduanas - DIAN - antes del 30 de marzo.  El proyecto AGROEMPRENDE promueve y favorece la 

formalización de los negocios de las asociaciones. 

 

Resultado # 5.2.  b:  Lograr una rentabilidad superior al 2% de las empresas asociativas apoyadas 

De mutuo acuerdo con AMC, la línea de base para este indicador se fijó en 0%. A diciembre 31 de 

2022, la rentabilidad fue del 2%. Tendremos una idea más precisa cuando todos los estados 

financieros de 2022 hayan sido finalizados y presentados ante la DIAN. 

 

Resultado # 5.2. c: Reembolso de los compromisos financieros de los miembros con las empresas 

de su asociación 

Para cualquier inversión productiva que realice el proyecto AGROEMPRENDE CACAO con una 

familia, la familia debe comprometerse a aportar un cierto porcentaje del valor de la inversión del 

proyecto, a un fondo de capitalización de su organización. Este porcentaje se establece de manera 

participativa con cada organización, de acuerdo con los resultados del análisis de los órganos de 

gobierno de la capacidad de contribución de sus miembros y las necesidades de capital de la 

organización. Al final del proyecto, se espera que se haya cumplido el 90% de estos compromisos 

económicos de las familias. A 31 de diciembre de 2022 las organizaciones contaban con más del 

40% del recaudo de estos compromisos.  
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EJECUCIÓN DEL AGROEMPRENDE CACAO con ECOPETROL META 
COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL 

 

Según los hitos presentados para el convenio, para el presente periodo, se especifican las 

actividades adelantadas por SOCODEVI para dar cumplimiento a lo pactado entre las partes. 

 

ESTABLECIMIENTO DE 500 HECTÁREAS NUEVAS DE ARREGLOS AGROFORESTALES DE 

CACAO (CACAO, FORESTALES) RESILIENTES AL CAMBIO CLIMÁTICO 

El trabajo de verificación de las áreas y la elaboración de los planes de inversión (P.I) para el 

establecimiento del SAF se viene realizando en los 11 municipios que se tienen priorizados dentro 

del proyecto. 

A la fecha se tienen 398 planes de inversión aprobados, estos están representados en 436.5 ha, de 

estas se ha realizado inversión a 372.21 ha con un total de 358.145 plantas entregadas. 

 

SIEMBRA NUEVA  

N° ORGANIZACIÓN  Municipio 
Planes de inversión 

aprobados 

Hectáreas de 

siembra nueva 

Hectáreas con 

inversión 

1 ACAPROCASTILLA Castilla La Nueva 20 23.63 19.83 

2 AGROGUAMAL Guamal 46 54.55 44.35 

3 ASOCCUBA Cubarral 40 40.34 34.04 

4 ASOFRUD El Dorado 78 73.9 55.8 

5 ASOGAN San Carlos de Guaroa 9 10.86 10.86 

6 ASOGRANJA San Martin 27 32.98 25.78 

7 ASOPCARI Granada 56 61.62 54.61 

8 ASPRA Villavicencio 9 11.3 11.3 

9 ASPRABARI Puerto Lleras 37 45.3 41.3 

10 ASPROCAO Acacias 19 23.35 20.75 

11 COOPASOPADRA El Castillo 57 58.67 53.59 

TOTAL   398 436.5 372.21 

 

APOYAR LA RENOVACIÓN DE 500 HECTÁREAS ACTUALES EN SISTEMAS AGROFORESTALES, 

INCLUYENDO PRÁCTICAS DE MANEJO EN EL MARCO DE LAS BUENAS PRÁCTICAS 

AGRÍCOLAS, A FIN DE INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD POR UNIDAD DE ÁREA Y 

CALIDAD DEL GRANO 

Al igual que en la línea de intervención anterior, el trabajo de verificación de las áreas y la 

elaboración de los planes de inversión para la rehabilitación/renovación de los cultivos de cacao, se 

viene realizando en los 11 municipios que se tienen priorizados dentro del proyecto. 
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A la fecha se tienen 204 planes de inversión aprobados, los cuales están representados en 225,62 

ha, de estas se ha realizado inversión a 201 ha con un total de 70.641 plantas entregadas. 

 

 
 

REHABILITACIÓN 

N° ORGANIZACIÓN  Municipio 
Planes de inversión 

aprobados 

Hectáreas de 

rehabilitación 

Hectáreas con 

inversión 

1 ACAPROCASTILLA Castilla La Nueva 16 17.72 16.22 

2 AGROGUAMAL Guamal 19 24.4 24.4 

3 ASOCCUBA Cubarral 21 24.5 22.1 

4 ASOFRUD El Dorado 19 19.7 11.2 

5 ASOGAN San Carlos de Guaroa 1 1 1 

6 ASOGRANJA San Martin 2 1.68 1.68 

7 ASOPCARI Granada 19 20.39 14.34 

8 ASPRA Villavicencio 3 3 4 

9 ASPRABARI Puerto Lleras 1 1 0.6 

10 ASPROCAO Acacias 50 53.81 50.08 

11 COOPASOPADRA El Castillo 53 58.41 55.41 

TOTAL 204 225.61 201.03 

 

Para este indicador se tiene un avance del 40.2%, con respecto a la meta de 500 ha en 

rehabilitación/renovación. 

 

Teniendo en cuenta la información anterior se puede indicar que a la fecha de corte se lleva un 

avance del 57 % de ha con inversión así: 

 

.  

Tipo de inversión Total, Hectáreas con 

inversión 

% de avance 

Simbra nueva 372.21 74% 

Rehabilitación 201.03 40.2% 

Total 573.24 57% 
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REGISTRO FOTOGRAFICO  

 

 
 

Productor/a: ARSENIO PARRA SILGUERO 

Organización: ASOCCUBA 

Finca: EL PRADO 

Vda. Brisas de Tonoa 

Municipio: Cubarral– Meta. 

Actividad: Rehabilitación - resiembra 

Fecha: 14.06/22 

 
 

 
 

 

Productora/or: ANA GRACIELA REY GUANTIVA  

Organización:  ASOFRUD 

Finca: lote rural 

Vda. La meseta 

Municipio: El Dorado – Meta. 

Actividad: Establecimiento SAF 

Fecha: 22.07.2022 

   

 

ENTREGA DE MATERIAL VEGETAL  

A la fecha se ha realizado una entrega total de entrega de 579,136 plantas de las cueles, 520.453 

son plantas de cacao y las 58.683 son forestales. 

 

Entregas de material vegetal 

Año Plantas Cacao Abarco Leucadena 

2020 31,030 1,742 1,016 

2021 238,965 14,802 9,837 

2022 250,458 11,485 19,801 

Total  520,453 28,029 30,654 
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Para este indicador se tiene un avance del 87%, con respecto a la meta de 600.000 plantas que se 

deben establecer en campo. 

 

ESTABLECER 300 MÓDULOS POSTCOSECHA INDIVIDUALES QUE PERMITAN MEJORAR LOS 

PROCESOS DE FERMENTACIÓN, SECADO Y OBTENCIÓN DE CALIDAD DEL GRANO DE CACAO. 

Se ha realizado inversión a 135 planes de inversión a los cuales se les ha realizado construcción 

de marquesinas, cajones fermentadores, entrega de plásticos y otras adecuaciones. 

Para este indicador se tiene un avance del 45%, con respecto a la meta de 300 unidades de 

poscosecha. 
 

N

° 
ORGANIZACIÓN  Municipio 

Cajón -

marquesin

a 

Adecuación  

Total, de 

inversió

n  

1 ACAPROCASTILLA Castilla La Nueva 9 4 13 

2 AGROGUAMAL Guamal 9 4 13 

3 ASOCCUBA Cubarral 2 9 11 

4 ASOFRUD El Dorado 5 6 11 

5 ASOGAN San Carlos de Guaroa 0   0 

6 ASOGRANJA San Martin 1   1 

7 ASOPCARI Granada 17 8 25 

8 ASPRA Villavicencio 3   3 

9 ASPRABARI Puerto Lleras 2   2 

10 ASPROCAO Acacias 31 4 35 

11 COOPASOPADRA El Castillo 13 8 21 

TOTAL   92 43 135 
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REGISTRO FOTOGRAFICO  

 

 
Productor: PABLO JULIO URREGO Organización: 

ACAPROCASTILLA 

Finca: EL PORVENIR 

Vda. San Agustín 

Municipio: Castilla la nueva – Meta. 

Actividad: Infraestructura.  

Fecha: .10.7/22 

 

 
Productor: RAMÓN DARÍO VERGEL SANJUAN 

Organización: COOPASOPADRA 

Finca: NUEVO QUINDIO 

Vda. MALAVAR 

Municipio: CASTILLO – Meta. 

Actividad: Infraestructura.  

Fecha: 04.06.2022 

 

VISITAS A VIVERO DE SUMINISTRO DE MATERIAL VEGETAL Y FORESTAL 

Proveedor Propósito Evaluación / 

Diagnostico 

Plan de seguimiento 

Vivero 

Aromas del 

Ariari 

Seguimiento 

técnico 

Se encuentra 

material vegetal de 

cacao injertado 

(clones) y patronaje 

en buenas 

condiciones de 

desarrollo y 

fitosanitarias. 

Se realizaron visitas de acompañamiento con el 

fin de verificar el proceso de siembra de 

material vegetal y el desarrollo de las plantas ya 

establecidas. 

Se realiza visita de seguimiento al material 

vegetal contratado para el 2022 y 2023, se 

evidencian bloques marcados y organizados de 

acuerdo con el número de plantas contratadas, 

las cuales presentan buen desarrollo, se espera 

que sobre inicios del segundo trimestre del 

2023 se continúen los procesos de injertación.   
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DESARROLLO DE ESCUELAS DE CAMPO PARA AGRICULTORES CON LA BASE SOCIAL DE LAS 

ORGANIZACIONES. 

El acumulado hasta la fecha es de 243 sesiones de ECA, un 56% de avance con respeto a la 

meta de 486 sesiones. 
 

N° ORGANIZACIÓN 
Núcleos 

ECA`s 

Meta sesiones 

ECA`s 

Avance 

total  
% de avance  

1 ACAPROCASTILLA 1 18 21 117% 

2 AGROGUAMAL 2 36 22 61% 

3 ASOCCUBA 2 36 16 44% 

4 ASOFRUD 3 54 24 44% 

5 ASOGAN 1 18 9 50% 

6 ASOGRANJA 3 54 16 30% 

7 ASOPCARI 4 72 24 33% 

8 ASPRA 1 18 15 83% 

9 ASPRABARI 2 36 11 31% 

10 ASPROCAO 3 54 41 76% 

11 COOPASOPADRA 5 90 42 47% 

12 WORKAKAO 0 0 2   

TOTAL 27 486 243 56% 

  

 
Asociación: ASOGAN 

Municipio: San Carlos de Guaroa – Meta 

Actividad: Escuela de campo (T.A: calidad, I.G: 

Comunicación asertiva). 

Fecha: 18 – 07- 2022 

 
Asociación: COOPASOPADRA 

Municipio: CASTILLO – Meta. 

Actividad: T.A: APLICACIÓN DE BUENAS PRACTICAS 

AGRICOLAS - TEMA I.G: COMUNICACION ASERTIVA  

Fecha: 14 – 0 6- 2022 
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COMPONENTE DESARROLLO ECONÓMICO EMPRESARIAL 

DESARROLLO DE JORNADAS DE FORMACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTO A LA DIRECTIVA DE LAS 

ORGANIZACIONES: 

 

Organización Temáticas 

ASOCCUBA 

DEC: Seguimiento al fondo de apalancamiento y estrategias de comercialización 

IG: Liderazgos IG 

TECNICO: Identificación de productores potenciales de vinculación al programa 

AGROEMPRENDE CACAO 

DEC: Comité de inversión y revisión del Fondo de Apalancamiento 

IG: Sensibilización en IG 

ASOFRUD 

DEC: Seguimiento al plan estratégico y gestión de cobranza fondo de 

apalancamiento 

IG: Invitación a los procesos de liderazgos y funcionamiento del comité IG 

Actividades previas para la puesta en funcionamiento de la CBC 

DEC: Comité de inversión y revisión de la gestión de cobranza del fondo de 

apalancamiento 

TEC: Revisión de nuevos productores y preparación de inicio de operación de la 

CBC de WORKAKAO con ASOFRUD en El Dorado 

COOPASOPADRA 

CALIDAD: Socialización de términos para la construcción de una CBC en el 

municipio de El Castillo 

IG: Avances del componente IG en cuanto a las ECAS, programas de liderazgos y 

Comités IG 

DEC: Comité de Inversión y seguimiento a los compromisos acordados 

DEC: Comité de inversión y revisión del estado del fondo de apalancamiento 

IG: Invitación a los procesos de liderazgos y funcionamiento del comité IG 

AGROGUAMAL 

DEC – CALIDAD: Socialización de términos puesta en marcha CBC Guamal y 

revisión de compromisos administrativos y financieros. 

IG: Avances del componente IG en cuanto a las ECAS, programas de liderazgos y 

Comités IG 

Avances y seguimiento a compromisos y puesta en marcha de la CBC de 

WORKAKAO con AGROGUAMAL en Guamal 

DEC – CALIDAD – IG: Evaluación físico sensorial de muestras de la CBC de 

WORKAKAO con AGROGUAMAL en Guamal 

ASOPCARI 

DEC: Revisión de compromisos 

TECNICO: Avances de inversión y seguimiento 

IG: Avances del componente IG en cuanto a las ECAS, programas de liderazgos y 

Comités IG 

ACAPROCASTILLA 
DEC – CALIDAD – IG: Roles y responsabilidades de los órganos de gobernanza y 

revisión y definición de dotación de la CBC 
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DEC – CALIDAD – IG: Socialización formatos de operación de la CBC y propuesta 

de operación 

DEC – CALIDAD – IG: Comité de Inversión – Plan de trabajo en la CBC con el comité 

y la Directiva 

DEC: Revisión de la estructura de costos de operación de la CBC 

IG: Seguimiento al plan de acción IG 

ASOGAN 

DEC: Taller planeación estratégica – Definición de metas y actividades 

IG: Seguimiento al plan de acción IG 

DEC e IG: Seguimiento a compromisos dejados en anterior reunión. 

ASOGRANJA 

DEC – CALIDAD: Socialización de proyección de CBC con la organización 

IG: Seguimiento al plan de acción IG 

DEC: Seguimiento a compromisos. 

IG: Seguimiento al Plan de acción IG 

DEC: Construcción manual de funciones para la tienda de insumos 

IG: Seguimiento al plan de acción IG 

TECNICO: Revisión de actividades productivas y planes de inversión 

ASPRA DEC – IG: Trabajo en equipo y comunicación asertiva 

ASPROCAO 

DEC: Análisis financiero de los resultados del punto de compra y socialización del 

primer borrador de los diseños de la CBC 

IG: Seguimiento al plan de acción IG 

TECNICO: Informe de actividades del componente T.A. 

DEC – CALIDAD – IG: Estructuración del plan de trabajo (Operación) de la CBC – 

Primer taller 

CALIDAD – DEC – IG: Operación CBC y socialización formatos – Segundo taller 

CALIDAD – DEC – IG: Pruebas de corte al primero ciclo de operación. 

DEC: Apoyo en el proceso de legalización de Gestión Empresarial. 

DEC – CALIDAD – IG: Evaluación financiera de la CBC y seguimiento al negocio de 

comercialización del cacao en grano 

ASPRABARI 

DEC e IG: Seguimiento al Fondo de Apalancamiento, Gira al Vivero Aromas del 

Ariari y Comité IG 

DEC: Seguimiento al punto de compra y a los compromisos 

IG: Comunicación estratégica 

DEC: Seguimiento al Fondo de Apalancamiento 

DEC: Otrosí al convenio de realización y análisis del negocio 

 

• A Nivel de Empresa Asociativa Regional se realizó: 

➢ Acompañamiento y seguimiento a la comercialización del cacao en grano a través de la ficha 

de seguimiento a la unidad de negocios. 

➢ Revisión de la actualización del plan estratégico de WORKAKAO 2021 – 2025 y el POA del 

primer año de implementación, con el Gerente de la Cooperativa. 

➢ Acompañamiento en la estructuración del presupuesto de la cooperativa para el año 2022. 
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➢ Acompañamiento en la estructuración del reglamento de ingresos de nuevas 

organizaciones, del fondo de solidaridad y fondo de educación. 

➢ Seguimiento a las actividades de mejorar de los hallazgos identificados a través de la 

auditoria y acompañamientos realizados a la Cooperativa. 

➢ Acompañamiento en la estructuración de propuesta de reforma a los estatutos de la 

Cooperativa.  

 

COMPONENTE DE IGUALDAD DE GÉNERO 

FORMACIÓN INTEGRAL A NIVEL DE LAS EMPRESAS FAMILIARES CACAOTERAS  

Desde los diferentes espacios que se generan en el marco del programa AGROEMPRENDE 

CACAO como son: el programa de formación Liderazgos Femeninos, programa de formación 

ECA, talleres de calidad y comercialización, giras y ferias, visitas a finca, encuentros de mujeres 

lideresas se ha incidido de manera significativa en las organizaciones permitiendo visibilizar la 

participación de las mujeres en las instancias de toma de decisiones como juntas directivas y 

comités, lo cual ha conllevado cambios representativos en las dinámicas asociativas y en el 

desarrollo de las empresas asociativas locales (EAL) y en la empresa asociativa regional (EAR). 

A continuación, se presenta la representación de mujeres y hombres en las instancias 

directivas y de vigilancia en las organizaciones de base y en WORKAKAO, la cooperativa que las 

reúne: 

 

ORGANIZACIÓN 

TOTAL, 

PERSONAL 

ELECTO 

N° 

MUJERES 

% 

PARTICIPACIÓN 

FEMENINA 

N° 

HOMBRES 

% 

PARTICIPACIÓN 

MASCULINA 

AGROGUAMAL 7 5 71% 2 29% 

ASOCCUBA 6 4 67% 2 33% 

ASOFRUD 6 3 50% 3 50% 

ASOPCARI 6 3 50% 3 50% 

COOPASOPADRA 6 3 50% 3 50% 

WORKAKAO 5 1 20% 4 80% 

 

 

FORMACIÓN DE LIDERAZGOS FEMENINOS 

El programa de formación de Liderazgos Femeninos y Gestión representa una oportunidad 

para consolidar las capacidades y competencias de las y los productores que se perfilan como 

líderes y lideresas en sus organizaciones a nivel local, con el objetivo de que se proyecten a 

ocupar puestos en las instancias directivas y de vigilancia. El programa también se constituye 
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en una herramienta que permite articular las necesidades específicas de formación de las y los 

productores cacaoteros con las oportunidades que ofrece el sector en cada uno de los 

eslabones de la cadena de valor del cacao, así como también generar condiciones para que 

desempeñen sus roles como agentes de cambio y tomadores de decisiones en sus empresas 

familiares, en sus empresas asociativas y en sus comunidades. 

A continuación, se presenta el avance en la formación de Liderazgos Femeninos y Gestión que 

se desarrolla en nueve de las once organizaciones apoyadas desde el AGROEMPRENDE CACAO: 
 

N° Organización Meta 
Periodo 

Ago-Nov 

Total, 

Avance  

% 

Avance 

1 ACAPROCASTILLA 10 1 8 80% 

2 AGROGUAMAL 10   6 60% 

3 ASOCCUBA 10   2 20% 

4 ASOFRUD 10   5 50% 

5 ASOGRANJA 10 3 8 80% 

6 ASOPCARI 10   6 60% 

7 ASPRABARI 10 1 6 60% 

8 ASPROCAO 10 1 8 80% 

9 COOPASOPADRA 10   4 40% 

Totales 90 6 53 59%  

 

REGISTRO FOTOGRAFICO  
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EJECUCIÓN TÉCNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO con GRAN 

TIERRA 
Las actividades generales del proyecto en la zona, se avanza en un 62%, se evidencia avances 

acumulados de hectáreas intervenidas, unidades postcosecha, visitas de extensión técnica en 

finca, caracterización de familias, estructuración de planes de inversión con l@s beneficiari@s 

de las asociaciones seleccionadas en el territorio. Así como, apoyos en la operación de los 

puntos de acopio de las organizaciones. 

 

De igual manera, se ha revisado las unidades de negocio de las organizaciones, para reactivar 

o poner en funcionamiento puntos de acopio o establecer centrales de beneficio de cacao en 

baba para las asociaciones 

 

Principales acciones ejecutadas 

Según las metas presentadas para el convenio, para el presente periodo se especifican las 

actividades adelantadas por SOCODEVI para dar cumplimiento a lo pactado entre las partes. 

 

COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL 

Siembras nuevas periodo diciembre 2022. 

Al mes de diciembre, se encuentran establecidas 170 hectáreas de cacao, completando de esta 

manera el 100% de la meta de nuevas hectáreas pactada en el convenio. 

De esta manera se culminaría el proceso de identificación de hectáreas y se alcanzaría la meta 

de 170 hectáreas de siembra nueva del proyecto, para los municipios de medio Putumayo en 

el marco del proyecto AGRIEMPRENDE CACAO. 

 

ORGANIZACIÓN Has 

Establecidas 

2020 

Has 

Establecidas 

diciembre 2021 

Has 

Establecidas a 

diciembre 2022 

Total, Has 

Establecidas 

AGROPAL 2 41 26 65 

ASOPROCAVIP 23 20 6 49 

MUSU PAKARII   33 0 33 

NUCANCHIPA   0 0  6 6 

AGROPASIS 1 9 3 13 

TOTAL 26 103 41 170 
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Renovación de hectáreas de cacao periodo diciembre 2022. 

Se logra cumplir con la renovación 118 hectáreas apoyadas en actividades de rehabilitación 

dentro del Agroemprende cacao, actualmente se viene haciendo el seguimiento a actividades 

de eliminación del árbol patrón en algunas áreas donde se realizó cambios de copa y 

seguimiento a la aplicación de fertilizantes a las plantas. 

 

ORGANIZACIÓN Has 

renovadas a 

2020 

Has 

renovadas 

2021 

Has 

renovadas 

diciembre 

2022 

Total, Has 

renovadas 

AGROPAL 5,5 20,5 0 26 

ASOPROCAVIP 33,5 5 0 38,5 

AGROPASIS 0 16,5 0 16,5 

MUSU PAKARII 0 11 0 11 

NUCANCHIPA  0 2,5 23,5 26 

TOTAL 39 55,5 23,5 118 

 

Registro Fotográfico Parcelas en Proceso de Intervención 

  
Familia1. Emiliano Dagua. 

Lugar: Desierto Villa garzón. 

Organización: ASOPROCAVIP. 

Fecha: 23 – 01 – 2023.  

Seguimiento: De asistencia técnica. 

Familia 2. Javier Pianda. 

Lugar: Buenos Aires Puerto Asís. 

Organización: AGROPAL. 

Fecha: 30 – 01 – 2023.  

Seguimiento: De asistencia técnica. 
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Establecer 150 módulos poscosecha individuales que permitan mejorar los procesos de 

fermentación, secado y obtención de calidad del grano seco de cacao. 

Se proyectan 153 empresas familiares cacaoteras con inversión en sus fincas en infraestructura 

postcosecha de las cuales 111 familias ya cuentan con todos los materiales concertados 

entregados, 42 están pendiente por entregas, los materiales están en proceso de compra por 

el proveedor seleccionado, de estas 42 familias 16 harán parte de la unidad de beneficio 

comunitaria ubicada en Yunguillo la cual ya cuenta con el permiso de intervención de 

planeación municipal, además se cuenta con los diseños de la infraestructura y en el momento 

está en proceso de elección de contratista para iniciar las labores de construcción del centro 

de beneficio. 

Organización Familias  Módulos 

postcosecha 

entregados 

Materiales en 

proceso de 

entrega 

ASOPROCAVIP 45 45 0 

AGROPAL 30 28 2 

AGROPASIS 21 18 3 

MUSUPAKARII 24 17 7 

NUCANCHIPA MUSU MUSKUIKUNA 33 3 30 

TOTAL 153 111 42 

 

Registro fotográfico de entrega de materiales postcosecha 

  
Familia:  Jhenifer marcela Diaz 

Lugar:  El Bombón – Puerto Guzmán.  

Organización: Musupakarii. 

Fecha:  25 de noviembre 2022 

Actividad: Entrega de Unidades de Postcosecha   

Familia:  Maria del Carmen Jacobo 

Lugar:  El Comino – Puerto Guzmán.  

Organización: Musupakarii. 

Fecha:  25 de noviembre 2022 

Actividad: Entrega de Unidades de Postcosecha  
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Formación integral a nivel de las empresas familiares cacaoteras  

Avances de la actividad.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desde el componente técnico ambiental y calidad 

En las actividades de formación que se realizan dirigidas a las EFC, se realizan escuelas de 

campo para agricultores con temas para fomentar el proceso de  cosecha y poscosecha para 

obtener un grano de calidad ya que de esta forma podemos encontrar una oferta de nuevos 

mercado para la precooperativa, se proyecta más actividades de demostraciones de método y 

ECAS con estas temáticas ya que se quiere lograr una cultura de grano de cacao en calidad con 

características de baja humedad y buena fermentación. enfocado desde el manejo del cultivo 

ya que la calidad viene del fruto antes de su cosecha. 

 

Desde el componente de igualdad de género. 

En cada una de las escuelas de campo en compañía de los demás componentes se hace énfasis 

en la participación de la mujer en las actividades de la familia de como las labores que realizan 

ayudan en la economía del hogar ya se en labores del hogar, como también en actividades del 

cultivo de cacao donde en algunos hogares las mujeres son quienes dirigen y llevan cabo las 

labores culturales del cultivo de cacao.  

 

 

 

 

 

Organización  Núcleos Temáticas  
Participantes  

M  H 

MUSUPAKARII Santa Lucia  
Cosecha y Postcosecha y Calidad del grano 

de Cacao 
6 10 

AGROPAL Alto Lorenzo Calidad de Grano de cacao  12 8 

AGROPAL Alto Lorenzo 
Demostración de Método, de podas de 

formación y Fitosanitarias 
14 9 

AGROPAL Alto Lorenzo 
Demostración de Método, de podas de 

Mantenimiento y Fitosanitarias 
14 9 
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Registro fotográfico en actividades Escuelas de Campo 

 

 
 

Lugar: Alto Lorenzo 

Organización: Agropal 

Fecha: 15/12/2022 

DM: Podas de mantenimiento y fitosanitarias  

Lugar: Villamarqueza 

Organización: AGROPASIS 

Fecha: 12 de diciembre 2022 

DM: Cosecha, empaque y transporte cacao en baba para la 

CBCB 

 

  
Lugar: Santa Lucia 

Organización: MUSUPAKARII 

Fecha: 21 de octubre 

ECA:  Cosecha y Postcosecha y Calidad del grano de 

Caco 

Lugar: Alto Lorenzo 

Organización: AGROPAL 

Fecha: 14 de octubre 

ECA:   Cosecha y Postcosecha y Calidad del grano de Caco 
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Centrales de beneficio de cacao en baba CBCB. 

En la vereda Campo Alegre del municipio de Puerto Asís, donde se construirá una central de 

beneficio de cacao en baba, con capacidad de 2 toneladas de grano seco por mes, se realizó la 

contratación de la construcción del área de secado y cuarto de fermentación, la cual dará inicio 

durante la tercera semana de febrero y concluirá a finales del mes de abril. Esta central 

beneficiara a productores de las organizaciones AGROPAL, AGROPASIS y además a productores 

de cacao particulares localizados en el corredor Puerto Vega TTY. (ver imagen plano central de 

beneficio de cacao en baba -Campo Alegre). 

La segunda central de beneficio proyectada en el marco del programa AGROEMPRENDE 

CACAO, se establecerá para él según semestre de 2023 en el municipio de Villagarzon, tomando 

en cuenta que presenta condiciones de seguridad, infraestructura vial y gran potencia de 

cultivos de cacao en producción y próximos a iniciar. 

 

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL 

Establecimiento y dotación de 4 puntos locales de acopio de cacao 

 

Organizaciones Ubicación punto acopio / Estado 

(operando o en proceso) 

Impacto familias a 

beneficiar 

AGROPASIS A partir de octubre de 2022 realiza la 

comercialización Kausai SachaA 

44 

ASOPROCAVIP Punto de acopio (Operando) 104 

MUSUPAKARII Punto de acopio (Operando) 102 

AGROPAL A partir de octubre de 2022 realiza la 

comercialización Kausai Sacha 

103 

TOTAL 353 
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Consolidado de comercialización Medio Putumayo. 

El valor comercializado para el año 2022 es de $969.536.583 y para el año 2023 $58.715.500 

 

 
 

Acompañamiento en la implementación y puesta en marcha de la precooperativa Kausai 

Sacha. 

La precooperativa Kausai Sacha viene operando en cuatro municipios con 7 organizaciones 

base de productores de cacao hasta el momento con siete puntos de compra de cacao en los 

cuatro municipios uno localizado en San Miguel, dos en Valle del Guamuez, uno en el municipio 

de Orito y dos en el municipio de Puerto Asís, además esta ofrece el servicio de compra de 

cacao en baba en la CBCB de la vereda Loro 2 instalaciones de la organización Coprocaguamuez 

y próximamente entrara a operar la CBCB de la Vereda la Florida y se proyecta que para el mes 

de abril entre en operaciones la CBCB de Puerto Asís quienes se estarán a cargo de la 

operatividad todo lo que involucre mano de obra de labores de fermentación de secado y 

registro de ingreso y salida de cacao será estará a cargo de la precooperativa. 

 

La precooperativa viene realizando reuniones donde se cuenta con la presencia de productores 

de las diferentes organizaciones base, generando espacios donde se socializa las actividades 

que viene realizando, también son espacios donde las productores generan sus opiniones, 

sugerencia de inquietudes respecto a la operatividad de la precooperativa y se encuentran 

muchas cosas por mejorar que se tienen en cuenta por el consejo administrativo de Kausai 

sacha. 
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El modelo de negocio definido para la Precooperativa Agroindustrial Cacaotera del Putumayo 

“KAKAU KAUSAI SACHA corresponde al modelo cooperativo, asociativo, colaborativo, basado 

en los principios del sector solidario cuyo fin es el trabajo colectivo que busca mejorar las 

condiciones de vida de sus asociados actuando de la siguiente manera: 

 

➢ Emergen como opción cuando las condiciones son adversas, con el propósito de servir 

a sus miembros 

➢ Las Cooperativas cooperan entre cooperativas…  

➢ Se rige por principios universales que se fundamentan en el bien común. 

➢ Buscan la sostenibilidad del sistema y la participación de la sociedad civil.  

➢ No se fundamenta en el lucro.  

 

 Este modelo de negocio inicia con la intervención que las empresas familiares cacaoteras, 

que va desde el productor hasta el cliente final que se puede apreciar en la siguiente imagen: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Asesoría y seguimiento Puntos de compra: 
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Desde el componente DEC se hace el seguimiento a las organizaciones en los procesos 

organizativos, gestión empresarial, seguimiento al fondo de apalancamiento, comités de 

aprobación de inversiones a EFC y seguimiento a los volúmenes comercializados por las 

organizaciones, esto se realiza mediante sesiones con las juntas directivas. 

 

Nukanchipa Musu Muskuikuna 

Se realiza apertura del punto de compra de cacao de la organización Nukanchipa Musu 

Muskuikuna del resguardo Yunguillo de Mocoa en el mes de octubre, posteriormente se realiza 

el acompañamiento donde se hace la instalación del software contable para el registro de la 

información de compras y ventas de cacao seco. Es importante mencionar que la organización 

viene realizando sus procesos comerciales de venta de cacao seco a la precooperativa Kausai 

Sacha.  

 

Musu Pakari 

Se visitó a la organización Musu Pakarii para realizar seguimiento en los registros contables, al 

fondo de comercialización a las actividades en general que involucran la actividad de compra 

y venta de cacao seco y el recaudo del fondo de apalancamiento de la organización al cual se 

busca llevar un mayor control e implementar una estrategia para generar un mayor 

compromiso respecto a esta actividad.  

Esta organización solicito el retiro de Kausai Sacha por decisión de su junta directiva. 

 

Agropasis  

La organización a partir del mes de octubre inicio su proceso de comercialización de cacao seco 

a través de la precooperativa Kausai Sacha, de tal que desde este periodo mencionado se 

recibe la devolución de fondo de comercialización que tenía la organización a cargo, quienes 

ahora forman parte de Kausai sacha y tienen el servicio de los puntos de compra de cacao seco 

de la precooperativa localizados tanto en la vereda Campo Alegre, como también en Puerto 

Asís. 

 

Asoprocavip 

En sesiones con la organización se continua con el apoyo en los procesos de comercialización 

que viene realizando de una manera muy positiva en los últimos meses incrementando los 

volúmenes de compras y ventas de cacao seco, además se le ha socializado a la organización 

los avances que viene realizando la precooperativa Kausai Sacha con el objetivo de dar conocer 

las estrategias que viene implementado la organización para mejorar las condiciones de los 
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productores de cacao; de esta manera siendo área de influencia de la organización Asoprocavip 

el municipio de Villa garzón frente al tema de la producción de cacao, se busca brindar la 

posibilidad y toda la disponibilidad de que en el algún momento puedan hacer parte de la 

precooperativa Kausai Sacha siendo esta una empresa de los cacao cultores del Putumayo que 

busca mejorar cada día los ingreso de las familias productoras y en medio de la consolidación 

de esta generar otros servicios que beneficien a las organizaciones base y sus asociados. 

 

  
apertura del punto de compra en el resguardo Inga 

Yunguillo. La organización Nukanchipa realiza acuerdo 

comercial con Kausai 

08 de octubre 2022 

Reunión de seguimiento a fondo de apalancamiento 

con comité de cacaoteros de AGROPAL, para realizar 

revisión a retorno de fondo y manejo de los recursos 

recaudados. 

05 de noviembre 2022 

 

COMPONENTE IGUALDAD DE GENERO 

Desde los liderazgos femeninos de Kausai Sacha en articulación con el componente técnico 

ambiental se han realizado actividades como las practicas dirigidas en podas para el grupo de 

mujeres que han participado en las capacitaciones con el fin de conformar el grupo de mujeres 

podadoras que puedan ofrecer mano de obra calificada para realizar actividades en los cultivos 

de cacao de la zona. Está pendiente para este 2023 la certificación en podas que se realizara 

en articulación con el SENA.   

 

En el marco de la conmemoración del día Internacional contra la violencia hacia las niñas y las 

mujeres ser realizo una actividad simbólica mediante la construcción de un mural en el 

municipio de Puerto Asís con la participación de hombres y mujeres que hacen parte de Kausai 

Sacha, donde se invita a entender a los hombres y mujeres como un sujeto de derechos que 
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deben resolver sus conflictos sin acudir a ningún tipo de violencias en especial a las violencias 

basadas en género. 

Desde Socodevi siempre se han desarrollado acciones que permiten la inclusión y 

participación igualitaria entre hombres y mujeres mediante las capacitaciones, encuentros, y 

actividades en fechas conmemorativas con el fin de contribuir a la construcción donde 

hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades.  

Es por eso por lo que a través del acompañamiento técnico que realiza el equipo se viene 

trabajando la visita integral donde se haga la mención a la labor que realiza la mujer, como ella 

se involucra en con aportes a las actividades del hogar, sin dejar de lado el aporte que realiza 

en las actividades de los cultivos, de la misma forma se la invita a participar del proceso de 

asistencia técnica que se realiza a la finca en conjunto con su familia. 

 

  Registro fotográfico de liderazgos femeninos 

  
Prácticas dirigidas en podas para cultivo de cacao 

Vereda: Delicias 

Fecha: 10 de noviembre 2022 

Prácticas dirigidas en podas para cultivo de cacao 

Vereda: Delicias 

Fecha: 10 de noviembre 2022 
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Conmemoración del día Internacional contra la violencia 

hacia las niñas y las mujeres/Construcción de 

mural/Municipio de Puerto Asís, 25/11/2022. 

Conmemoración del día Internacional contra la violencia 

hacia las niñas y las mujeres/Construcción de 

mural/Municipio de Puerto Asís, 25/11/2022. 

 

 

Avance en actividades de calidad en el grano del cacao 

• En el marco del proyecto Agroemprende que busca mejorar la calidad en el grano de cacao 

comercializado, se vienen adelantando actividades como impulso a este importante eslabón 

en la cadena de valor del cacao. 

• La elaboración de dos documentos diagnostico para la ubicación de centrales de beneficio, 

para Puerto Asís núcleo la Libertad y para Puerto Guzmán núcleo el Bombón, se tiene en curso 

proceso de evaluación CBCB en Yunguillo actividad que se adelantara en el transcurso del mes 

de marzo, se espera iniciar y evaluar procesos en cuanto a esta actividad en el municipio de 

Villa garzón. 

• Se iniciará el proceso piloto de calidad de manera individual con las EFC en parcelas donde se 

implementara protocolos de calidad en estos espacios se busca que la familia conozca de 

manera practica la aplicación de la norma NTC1252, para esta actividad se tienen 

seleccionadas 12 familias, distribuidas en los municipios donde el Agroemprende hace 

presencia en medio Putumayo, se realizaran actividades inicialmente con 6 familias quienes 

ya cuentan con infraestructura poscosecha instalada y con los respectivos elementos básicos,  

para realizar estos procesos de calidad.   
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EJECUCIÓN TÉCNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO con 

ECOPETROL PUTUMAYO 
 

Los resultados más relevantes de las actividades desarrolladas según el plan operativo se describen 

a continuación: 

 

COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL 

160.61 hectáreas establecidas, 406.24 hectáreas renovadas, entrega de 118 unidades postcosecha, 

comercialización de 236 toneladas de cacao por un valor de $2.406.313.906 millones de pesos por 

parte de las asociaciones 

 

Es importante resaltar la constitución de la empresa asociativa regional, la cual involucra 8 

organizaciones vinculadas al programa AGROEMPRENDE CACAO, en el departamento del Putumayo 

 

HECTÁREAS DE CACAO RENOVADAS Y ESTABLECIDAS 

La meta del convenio contemplo la renovación de 400 has y la siembra de 150 has con 350 familias, 

lo cual se cumple al 100%, adicional a esto se realizó la siembra de 10,61 hectáreas y se fortaleció a 

8 familias más. 

 
150 hectáreas establecidas en sistema Agroforestal  
En el desarrollo del convenio se establecieron 160,61 hectáreas de cacao en sistema Agroforestal, 

que equivale al 107%; respecto a la meta se logró un incremento de 10 has, a partir de un excedente 

en el porcentaje de material para reposición incluido en la contratación del suministro de las plantas 

de cacao y que no fue necesario entregar por presentarse perdidas mínimas. El material de cacao 

fue entregado a familias incluidas en la base atendida, que demostraron gran compromiso en el 

manejo de sus cultivos y que requerían ampliar su área. Además, con ahorros generados durante 

los procesos de adquisición de insumos, se costeó el suministro de los insumos relevantes para la 

siembra de las 10 hectáreas (abono orgánico, fungicida, fertilizante NPK edáfico y foliar), la actividad 

de asistencia técnica continuo normalmente en las visitas realizadas a cada productor.  

  

UNIDADES POST COSECHA INDIVIDUAL ESTABLECIDAS 

Para el año 2022 estaba proyectada la implementación de 70 unidades de post cosecha, ya sea 

construcción de la unidad o mantenimiento de esta, en AGROEMPRENDE CACAO se fortaleció 118 

familias con 118 unidades de post cosecha, superando la meta en un 68%. Hasta el año 2021 se 
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tenía un avance de 66 unidades post cosecha establecidas, equivalente al 94%; en el año 2022 se 

logró fortalecer 48 unidades más que equivalen a 48 familias intervenidas, la ampliación en 

módulos de post cosecha se debe a que solo requerían mejoramiento de infraestructura, lo que 

permitió mayor eficiencia en las inversiones realizadas.  

 

Relación establecimiento de módulos post cosecha por organizaciones 

Organización 
Familias 

fortalecidas  

Unidades 

apoyadas 

acumuladas 

Unidades Post 

cosecha modulo 

completo 

Unidades 

Post cosecha 

Mejoramiento 

ASOPA 32 32 19 13 

ASOPROCAF 24 24 7 17 

ASIAG 7 7 7 0 

ASOPROCAO 22 22 11 11 

COPROCAGUAMUEZ 33 33 10 23 

Total 118 118 54 65 

 

PLAN DE SOCIALIZACIÓN Y MOTIVACIÓN EMPRESA ASOCIATIVA REGIONAL 

El proyecto AGROEMPRENDE CACAO fortalece la empresa asociativa a partir de la implementación 

y puesta en operación de unidades de negocio, que desarrollan actividades en la cadena de valor 

del cacao, así se da paso a la socialización, implementación y formalización de la EMPRESA 

ASOCIATIVA REGIONAL, llamada PRECOOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CACAOTERA DEL PUTUMAYO 

– KAUSAI SACHA. 

 

ESTABLECIMIENTO DE CENTRALES DE BENEFICIO DE CACAO EN BABA 

En el transcurso del año 2021 y 2022 se puso en pre-operación la central de beneficio de cacao en 

baba, ubicada en la vereda Loro Dos, la cual pertenece a la EA Coprocaguamuez, para ello se 

realizaron tres pilotos, con el objetivo de lograr comprender la viabilidad y el funcionamiento de la 

central de beneficio teniendo en cuenta el estado actual de la infraestructura además de los costos, 

gastos y utilidades en cada uno de los pilotos realizados, lo cual nos permitió realizar procesos de 

mejoras estructurales tanto en área de fermentación como en secado. 

 

En el desarrollo del primer piloto se identificó que la estructura de secado no brindaba las 

condiciones idóneas para secar adecuadamente los granos de cacao causando la aparición de 

mohos internos como externos, un factor importante en los criterios de calidad al momento de la 
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comercialización. Una vez identificados los aspectos estructurales que se debían mejorar, se 

procedió a ampliar el área de secado y cambio de materiales del techo para brindar las condiciones 

de temperatura y humedad relativa adecuada para secar los granos de cacao.  

 

Una vez realizada las adecuaciones estructurales se realizó un segundo piloto donde se evidencio 

que con un área de 70 m2 tiene la capacidad de procesar 1 tonelada mensual, pero eso no permitía 

cubrir los costos y gastos de operación, pero gracias a la ampliación y mejoras se obtuvo granos de 

cacao de calidad acorde a la NTC1252. 

Por lo tanto, se procedió a la construcción de dos nuevas áreas de secado especifica de 244 m2, en 

la cual se procedió a realizar el tercer piloto donde se logra obtener un rendimiento de 3 toneladas 

mensuales de cacao seco, aun así, no se logró el punto de equilibrio.  

 

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL 

En fortalecimiento organizacional se asesoró en procesos de gobernanza de cada asociación, 

se apoyó en asambleas generales, elección de Juntas Directivas y seguimiento a los negocios 

de las organizaciones de manera mensual, lo que permitió mejorar el nivel de confianza de 

los asociados con sus organizaciones.  

 

NEGOCIOS ASOCIATIVOS MUNICIPALES ESTABLECIDOS.     

El programa AGROEMPRENDE CACAO, proyecto apoyar directamente a 350 familias productoras de 

cacao, en 2019 inicio con 3 asociaciones, ASOPA, ASIAG y ASOPROCAO y a mediados de 2020 se 

vincularon las organizaciones ASOPROCAF y COPROCAGUAMUEZ, logrando de esta forma contar el 

100% de las familias proyectadas. A partir de ello y con el propósito de fortalecer el negocio de 

comercialización de grano de cacao, se realizó una evaluación de las condiciones logísticas para los 

procesos de comercialización de cacao por parte de las organizaciones, encontrando que ASOPA, 

COPROCAGUAMUEZ y ASOPROCAF, desarrollaban actividades comerciales con las condiciones 

mínimas para su funcionamiento. Por otra parte, las asociaciones ASIAG y ASOPROCAO 

comercializaban el cacao de manera intermitente, aunque carentes de la dotación básica para la 

operación de sus puntos de compra. Por lo anterior partiendo de la base de que las 5 asociaciones 

requerían apoyo para la operación de los puntos de compra de cacao, se optó por incrementar el 

número de negocios fortalecidos, de 3 previstos en el convenio a 5 cubriendo de esta manera la 

totalidad de las organizaciones vinculadas a AGROEMPRENDE. 

El fortalecimiento  a las unidades de negocio, consistió en apoyar a las organizaciones ASOPA, ASIAG 

y COPROCAGUAMUEZ con equipos, recursos para la gestión empresarial y comercialización; para 
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el caso de ASOPROCAF se realizó adecuación en la infraestructura del punto de acopio ampliando 

la bodega de almacenamiento y construcción de oficina de operación, recurso gestión empresarial 

y recurso para la comercialización, con ASOPROCAO se apoyó la construcción del punto de acopio, 

dotación de equipos, recursos gestión empresarial y recursos para comercialización.  

Adicionalmente se realizó la entrega de software contable para su implementación en ASOPROCAF, 

ASOPROCAO y COPROCAGUAMUEZ con el fin de agilizar los procesos organizacionales y garantizar 

la eficiencia y eficacia de la información.  Todas las actividades se desarrollaron con los recursos 

dispuestos para este producto. 

NEGOCIOS ASOCIATIVOS APOYADOS 

 
Organización 

Ubicación punto acopio / 

Estado (operando o en 
proceso) 

 

Impacto familias a 

beneficiar 

Ventas COP 
proyectadas y en 

volumen 
Kg/mes o 
semana 

ASOPROCAF El punto de acopio se encuentra 

operando y está ubicado en la vereda 

la Florida a 15 minutos de la cabecera 

Municipal Valle del Guamuez 

Con la adecuación del punto de 

compra se aseguró y facilito la 

comercialización a 54 familias 

socias de la organización, 

igualmente se mejoraron las 

condiciones de 

almacenamiento y 

conservación de la calidad del 

grano acopiado 

En 2022, de enero 
a abril se 
comercializaron 
23.968 kg 
equivalentes a 
$220.380.623 

ASOPROCAO Se realizo la construcción de punto 

de compra en el Municipio de orito, 

el cual se encuentra en 

funcionamiento.  

La construcción de este punto 

de compra garantiza en gran 

parte la 

autosostenibilidad de la 

organización, beneficiando 

directamente a 112 

asociados(a) ya que se podrá 

brindar mejores precios y por 

ende incrementar los ingresos 

de la empresa asociativa y 

empresas familiares. 

En 2022, de enero 
a abril se 
comercializaron 
2.942 kg 
equivalentes a 
$26.289.034.  
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COPROCAGUAMUEZ Se realizó la dotación respectiva para 

que este punto de compra ubicado 

en la vereda loro dos realice sus 

operaciones comerciales de manera 

eficiente.  

 

Este punto de compra beneficia 

a 232 familias productoras de 

cacao asociadas a la 

organización. Con la apertura 

del nuevo punto de acopio en la 

vereda loro 2 podremos 

brindar y prestar un mejor 

servicio a los productores de 

cacao de la Región.   

 En 2022, de enero 
a abril se 
comercializaron 
15.535 kg 
equivalentes a $ 
138.694.078 

ASOPA La organización cuenta con un 

punto de compra en el municipio de 

San Miguel y un punto de compra 

en la Hormiga, actualmente 

comercializando, apoyados por el 

proyecto AGROEMPRENDE CACAO. 

Se realizo dotación de equipos para 

su funcionamiento. 

La población 

beneficiada, son 312 

miembros, distribuidos en 40 

veredas del municipio del Valle 

del Guamuez. En este lapso se 

ha obtenido una fidelización en 

entrega de cacao de un 51% de 

los afiliados. 

En 2022, de enero 
a abril se 
comercializaron 
18.248 kg 
equivalentes a $ 
162.232.116 

 

 
ASIAG 

El punto de compra de ASIAG, opero 

desde el aula múltiple de la vereda 

la Floresta hasta 31 de diciembre 

del año 2020, posterior mente, y 

debido a los bajos volúmenes de 

producción por temas de 

rehabilitación de cultivos deciden 

realizar la compra en la casa del 

señor vicepresidente de la 

organización SECUNDINO 

MONTENEGRO 

Este punto de compra en el 

periodo de funcionamiento 

beneficio       a      33 

familias, ubicados dentro de la 

vereda.  
 

 
En 2022, de enero 
a abril se 
comercializaron 0 
kg equivalentes a 
$0 

 

 

Cada organización viene siendo acompañada frente al seguimiento de los negocios, teniendo en 

cuenta las diferentes acciones de intervención que se han estipulado para su operación comercial. 

Cada organización tiene una ficha de seguimiento a los negocios que es compartida con las juntas 

administradoras. Todos los soportes son adjuntados al informe de entrega de hito. 

 

EVENTOS PROMOCIONALES DEL NEGOCIO PARA EMPRESAS ASOCIATIVAS LOCALES 

REALIZADOS 

El proyecto AGROEMPRENDE CACAO fortalece la empresa asociativa a partir de la implementación 

y puesta en operación de unidades de negocio, que desarrollan actividades en la cadena de valor 

del cacao, y que promueve el vínculo entre su base social y el entorno comercial. Entorno donde se 
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evidencia que la participación en eventos y plataformas comerciales (concursos y ferias), permite 

identificar y seleccionar contrapartes con las que tengan oportunidad de hacer negocios y 

establecer bases para futuras relaciones comerciales, asociativas y de cooperación.  

De esta manera, se realizaron giras y evento promocionales con los representantes de las 

organizaciones de medio y bajo putumayo que hacen parte del proyecto AGROEMPRENDE CACAO. 

Cuatro eventos realizados: 

 
 

Análisis de Riesgos, Recomendaciones y Oportunidades de Mejora 

La central de beneficio de cacao en baba se encuentra en óptimas condiciones de operatividad, los 

riesgos siempre existen en el procesamiento de alimentos con objetivo a consumo humano en 

especial por la presencia de hogos generadores de micotoxinas, pero gracias a la implementación 

de la máquina de secado ese riesgo se anula, permitiendo asegurar un producto de alta calidad. 

Ahora bien, la infraestructura de las zonas de fermentación y secado en especial la primera ha 

presentado deterioro en la zona del techo, un aspecto que se debe mejorar, ya que eso a futuro 

genera un retraso en las operaciones, por lo cual se considera una oportunidad de mejora a corto 

plazo.  

 

La cultura cacaotera en la región ha venido desarrollando de la mano estrategias de transformación 

y aprovechamiento de residuos de cosecha, como es el caso del mucilago de cacao, el cual ha 

presentado una creciente demanda para el consumo en bebidas frías, pero en la central de 

beneficio a la fecha no se está realizando un uso que genere otra línea de ingresos a los procesos 

de beneficio del cacao, por ello se plantea como oportunidad de mejora un área de 

aprovechamiento y obtención de mucilago de cacao que cumpla con las condiciones físicas y 

sanitarias para comercializar dicho producto. 
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EJECUCIÓN TÉCNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO con 

PRODECO 
Familias vinculadas al AGROEMPRENDE CACAO – Cesar - PRODECO 

Para la revisión de avance al indicador con corte septiembre de 2022 se tienen en la actualidad 463 

familias vinculadas a las asociaciones ASOCAJAGUA y EMUTUAL. 

 

MUNICIPIO ASOCIACIÓN 
NUMEROS DE 

ASOCIADOS(AS) 
M H 

BECERRIL   EMUTUAL 231 88 143 

LA JAGUA DE 

IBIRICO 
ASOCAJAGUA 232 83 149 

TOTAL    463 171 292 

 

COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL 

Hectáreas nuevas establecidas 

A corte del 30 de diciembre del 2022 se han identificado 299 familias con 340 hectáreas establecidas 

con sistemas agroforestales de cacao, correspondientes a 150 ha en el 2020, 122 ha en el 2021 y a 

30 de agosto de 2022 se cerró el establecimiento de 68 ha, cumpliéndose así la meta de 

establecimiento de 340 ha de cacao bajo sistemas agroforestales. 

 

 

MUNICIPIO VEREDA 
FAMILIAS 

2020 

Ha. FAMILIAS 

2021 

Ha. FAMILIAS 

2022 

Ha. SUBTOTAL 

FAMILIAS 

SUBTOTAL 

HA. 2020 2021 2022 

BECERRIL 

MANANTIAL 16 18,5 1 1  2 2  19 21,5 

LA UNION 15 21,5 9 10  1  1 25 32,5 

CANADÁ  11 12 5 5 2 2 18 19 

CAÑO 

RODRIGO 
16 22 7 7  3 3  26 32 

EL 

PROGRESO 
18 19,5  0 0   3 3  21 22,5 

ESTADOS 

UNIDOS  
 0  0 1 1  0 0  1 1 
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RÍO 

MARACAS 
 0 0  25 25 4 5 29 30 

SANTA FÉ   0  0 17 20 4 4 21 24 

TUCUICITO 

-LA LOMA 
 0  0 13 18  0  0 13 18 

SUBTOTAL 

BECERRIL  
76 93,5 78 87 19 20 173 200,5 

LA JAGUA 

DE IBIRICO 

LAS 

DELICIAS 
15 15,5 15 17 11 15 41 47,5 

LAS 

MERCEDES 
13 14  0 0   0 0  13 14 

VILLA 

CLARA 
17 17 9 9  3  3 29 29 

NUEVA 

GRANADA 
5 5  0 0  0  0  5 5 

ARGENTINA 

NORTE 
3 3  0  0  1 1  4 4 

ALTO LAS 

FLORES  
1 1 0   0 5 7 6 8 

ZUMBADOR 1 1 1 1  1  1 3 3 

LA 

VICTORIA 
    1 1 2 2 3 3 

LA 

ESPERANZA 
    6 7 16 19 22 26 

SUBTOTAL 

LA JAGUA 

DE IBIRICO 

55 56,5 32 35 39 48 126 139,5 

TOTAL   131 150 110 122 58 68 299 340 

 

Hectáreas de cacao renovadas en predios de familias vinculadas a las empresas asociativas 

acompañadas por el proyecto 

En las primeras revisiones de áreas para renovación en el área de intervención PRODECO en los 

municipios de La Jagua de Ibirico y Becerril se detectó la no existencia del número de hectáreas de 

sistemas agroforestales de cacao planteadas para intervención en renovación – rehabilitación de 

175 hectáreas renovadas y /o rehabilitadas, en tal sentido se definió que para el 2021 se avanzaría 

en la identificación de 10 hectáreas entre La Jagua de Ibirico y Becerril.  A diciembre del 2021 se 

lograron caracterizar nueve (9) familias, para un total de 9 familias con 10 Ha. Intervenidas con 

rehabilitación/ renovación. 



 

 

NIT: 900.666.201 
Teléfono: (+571) 795 33 60 (Bogotá) 
E-Mail: j.bernal@socodevi.org 
Dirección: Carrera 17 # 93ª – 08, Oficina 306 

Para el año 2022 no se proyectaron de mutuo acuerdo (PRODECO – SOCODEVI) intervención en 

hectáreas de rehabilitación/renovación. 

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL 

Puntos de acopio municipales y Empresas Asociativas municipales formadas con enfoque 

DEC 

Al mes de septiembre de 2022 se realizaron actividades de fortalecimiento organizacional y 

comercial con la asociación ASOCAJAGUA y EMUTUAL cuyo objetivo es avanzar en el desarrollo de 

sus capacidades organizacionales, empresariales y comerciales. En la siguiente tabla se resumen 

las actividades y los logros desarrollados: 

ACTIVIDAD FECHA 

ASOCIACION 

PARTICIPANTE LOGRO 

Seguimiento y 

acompañamiento a 

unidades de negocio 

10 de mayo 

de 2022  ASOCAJAGUA 

Revisión conjunta de la operación y 

planificación comercial. 

Asesoría legalización 

de recursos de 

gestión empresarial  13 y 16 de 

mayo de 2022 ASOCAJAGUA 

Legalizar los anticipos de gestión 

empresarial a fin de desarrollar buenas 

prácticas administrativas y de gestión de 

recursos 

Socialización Informe 

financiero de la 

estrategia de Fondos 

de Apalancamiento 

con la Junta Directiva 

23 de mayo 

de 2022 

EMUTUAL Concientizar e informar a los dignatarios 

de la junta directiva sobre el avance del 

recaudo de los recursos del fondo de 

apalancamiento y elaboración de 

estrategias de recaudo 

Fortalecimiento 

instancias de 

dirección y gestión 

(Junta Directiva) 

24 de mayo 

de 2022 ASOCAJAGUA 

Formación a la junta directiva en el análisis 

y la evaluación comercial de las unidades 

de negocios asociativo. 

Asesoría, Seguimiento 

contable, financiero y 

comercial al punto de 

acopio Satelital Rincón 

Hondo 

26 de mayo 

de 2022 ASOCAJAGUA 

Revisión conjunta de la operación y 

planificación comercial. 

Fortalecimiento 

instancias de dirección 

y gestión (Junta 

Directiva) 

3 de junio de 

2022 ASOCAJAGUA 

Formación a la junta directiva en temas de 

renovación de los dirigentes de la 

organización y la capacitación de sus 

lideres 

Presentación y gestión 

de nuevos clientes 

 de junio de 

2022 ASOCAJAGUA 

Reconocimiento de la organización y de 

sus potencialidades a nivel organizativo, 
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para mercados 

especiales (Empresa 

12Tre) 

comercial y futuras negociaciones para 

mercados diferenciales  

Acompañamiento a 

empresas familiares y 

seguimiento Unidades 

Poscosecha 

9 de junio de 

2022 ASOCAJAGUA 

Revisión de unidades poscosecha a 

empresas familiares  

Fortalecimiento 

instancias de dirección 

y gestión (Junta 

Directiva) 

16 de junio de 

2022 ASOCAJAGUA 

Formación a la junta directiva en temas de 

Liderazgo y participación de Jóvenes en 

cargos directivos  

Fortalecimiento 

instancias de dirección 

y gestión (Junta 

Directiva) 

16 de junio de 

2022 EMUTUAL 

Formación a la junta directiva en temas de 

renovación de los dirigentes de la 

organización y la capacitación de sus 

lideres 

Seguimiento y 

acompañamiento a 

unidades de negocio 

21 de junio de 

2022  ASOCAJAGUA 

Revisión conjunta de la operación y 

rendición de informe económico. 

Asesoría, Seguimiento 

contable, financiero y 

comercial al punto de 

acopio Satelital Rincón 

Hondo 

28 de junio de 

2022 ASOCAJAGUA 

Revisión conjunta de la operación y 

planificación comercial. 

Fortalecimiento 

instancias de dirección 

y gestión (Junta 

Directiva) 

11 de julio de 

2022 EMUTUAL 

Formación a la junta directiva en temas de 

responsabilidades de la asamblea general 

y la Junta Directiva 

Fortalecimiento 

instancias de dirección 

y gestión (Junta 

Directiva) 

14 de julio de 

2022 ASOCAJAGUA 

Formación a la junta directiva en temas de 

relevo cooperativo 

Seguimiento y 

acompañamiento a 

unidades de negocio 

25 de julio de 

2022  ASOCAJAGUA 

Revisión conjunta de la operación y 

rendición de informe económico. 

Asesoría, Seguimiento 

contable, financiero y 

comercial al punto de 

acopio Satelital Rincón 

Hondo 

27 de julio de 

2022 ASOCAJAGUA 

Revisión conjunta de la operación y 

planificación comercial. 

Asesoría legalización 

de recursos de gestión 

empresarial  

28 de julio de 

2022 ASOCAJAGUA 

Legalizar los anticipos de gestión 

empresarial a fin de desarrollar buenas 
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prácticas administrativas y de gestión de 

recursos 

Socialización de 

Informe de hectáreas 

establecidas, 

empresas familiares 

apoyadas y avances de 

recaudo fondos de 

apalancamiento 

29 de julio de 

2022 EMUTUAL 

Informar a los dignatarios de la junta 

directiva sobre el avance de hectáreas 

establecidas, recaudo de los recursos del 

fondo de apalancamiento y seguimiento a 

las estrategias de recaudo 

Fortalecimiento 

instancias de dirección 

y gestión (Junta 

Directiva) 

4 de agosto 

de 2022 ASOCAJAGUA 

Formar a la junta directiva en los 

productos y servicios ofrecidos por la 

asociación, cooperativa-mutual 

Encuentro regional de 

agentes de compra, 

miembros.as de junta 

directiva y 

representantes legales 

organizaciones con 

puntos de compra de 

cacao 

5 de agosto 

de 2022 AGUSTÍN CODAZZI 

Analizar el avance de las metas 

comerciales 2022 primer semestre, 

planeación de la segunda cosecha 2022 y 

estrategias para el cumplimiento de 

metas. 

Presentación y visita 

del cliente CACAO 

HUNTERS a la 

organización y 

reconocimiento del 

núcleo productivo de 

la vereda La Unión y la 

Conquista. 

11 de agosto 

de 2022 ASOCAJAGUA 

Analizar las potencialidades de la serranía 

del Perijá, Zona La Jagua de Ibirico, de 

acuerdo con los parámetros de calidad 

establecidos por HUNTERS. 

 

Seguimiento y 

acompañamiento a 

unidades de negocio 

17 de agosto 

de 2022  ASOCAJAGUA 

Revisión conjunta de la operación y 

rendición de informe económico. 

Socialización del 

convenio de 

Realización 2022 

23 de agosto 

de 2022 EMUTUAL 

Firma del convenio de relación entre 

Socodevi y la organización 

Asesoría legalización 

de recursos de gestión 

empresarial  26 de agosto 

de 2022 ASOCAJAGUA 

Legalizar los anticipos de gestión 

empresarial a fin de desarrollar buenas 

prácticas administrativas y de gestión de 

recursos 
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Asesoría, Seguimiento 

contable, financiero y 

comercial al punto de 

acopio Satelital Rincón 

Hondo 

31de agosto 

de 2022 ASOCAJAGUA 

Revisión conjunta de la operación y 

planificación comercial. 

Seguimiento y 

acompañamiento a 

unidades de negocio 

9 de 

septiembre 

de 2022  ASOCAJAGUA 

Revisión conjunta de la operación y 

rendición de informe económico. 

Asesoría, Seguimiento 

contable, financiero y 

comercial al punto de 

acopio Satelital Rincón 

Hondo 

23 de 

septiembre 

de 2022 ASOCAJAGUA 

Revisión conjunta de la operación y 

planificación comercial. 

Asesoría legalización 

de recursos de gestión 

empresarial  29 de 

septiembre 

de 2022 ASOCAJAGUA 

Legalizar los anticipos de gestión 

empresarial a fin de desarrollar buenas 

prácticas administrativas y de gestión de 

recursos 

Socialización Informe 

financiero de la 

estrategia de Fondos 

de Apalancamiento 

con la Junta Directiva 

30 de 

septiembre 

de 2022 

EMUTUAL Concientizar e informar a los dignatarios 

de la junta directiva sobre el avance del 

recaudo de los recursos del fondo de 

apalancamiento y elaboración de 

estrategias de recaudo 

 

En referencia al fortalecimiento DEC – IG que se lleva a cabo con las asociaciones ASOCAJAGUA en 

La Jagua de Ibirico y EMUTUAL en Becerril, se destacan las jornadas de formación a las juntas 

directivas en cuanto a temas como el análisis de la estrategia comercial de las unidades de negocios, 

el seguimiento y la asesoría a las unidades de negocios, el relevo cooperativo, la capacitación de los 

lideres y las responsabilidades de las juntas directivas desde el componente de Desarrollo 

Empresarial Cooperativo y el seguimiento a los planes de igualdad de género para propender por 

la promoción y ejercicio de la participación efectiva de las mujeres en la toma de decisiones, la 

distribución corresponsable de las tareas del hogar y del cuidado, así como el reconocimiento y 

valor del rol de las mujeres en las empresas familiares, asociativas y la cadena de valor del cacao. 

Los avances y las transformaciones son visibles en la medida en que las juntas directivas asumen 

la responsabilidad en toma y ejecución de las decisiones, genera datos y construye informes claros 

para la base social desde los comités de negocios apoyados en la herramienta FSN (ficha de 
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seguimiento a los negocios) y los informes económicos y de gestión comercial de sus unidades de 

negocios. Asimismo, comprenden la importancia de la contribución de las mujeres en este órgano 

de representación facilitando paso a paso que puedan asumir cargos en su interior, adecuen su 

lenguaje para expresarse de manera inclusiva y reconocen el rol de las mujeres en los ámbitos 

privado y público. 

COMPONENTE IGUALDAD DE GENERO 

Se desarrollaron las siguientes actividades en el marco de la ejecución de la estrategia de igualdad 

de género. 

ACTIVIDAD FECHA ASOCIACIÓN 

PARTICIPANTE 

LOGRO 

Encuentro Regional de la 

Red de Mujeres 

Cacaoteras del Cesar: 

Nodos Municipales 

Becerril y La Jagua de 

Ibirico.  

11 de 

agosto de 

2022 

ASOCAJAGUA y EMUTUAL  Fortalecimiento del empoderamiento 

femenino y las relaciones de confianza 

entre las mujeres de los nodos para 

aportar a los procesos organizativos. 

Socialización, aprobación y 

firma del Plan de Acción de 

Igualdad de Género de 

EMUTUAL. 

23 de 

agosto del 

2022 

EMUTUAL Una vez elaborado el Plan de Acción de 

Igualdad de Género con las EFC de la 

EMUTUAL, la junta directiva aprobó y 

firmó el documento para implementar 

en un año. 

Acompañamiento a punto 

de acopio Rincón Hondo 

31 de 

agosto del 

2022 

ASOCAJAGUA Se realizó acompañamiento para 

identificar las tareas realizadas por los 

miembros de la familia en el punto de 

acopio, lo cual permitió establecer los 

roles que están presentes en la actividad 

de comercialización de cacao en grano 

seco. 

Encuentro Nodal de la Red 

de Mujeres Cacaoteras del 

Cesar: Becerril  

9 de 

septiembre 

del 2022 

EMUTUAL Encuentro de mujeres en el 

corregimiento de Estados Unidos 

abordando tema del Programa de 

Liderazgos Femeninos (Nuestro primer 

acercamiento) 

 

Las actividades referencias en este período se desarrollaron para el alcance de las metas y los 

indicadores. De esta manera en el Encuentro Regional de la Red de Mujeres Cacaoteras del Cesar: 

Nodos Municipales Becerril y La Jagua de Ibirico, se llevó a cabo el lanzamiento del Programa de 

Liderazgos Femeninos como espacios de formación y empoderamiento que consta de 10 módulo 
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de capacitación teórica y práctica conducente a la certificación y aplicación de los conocimientos 

adquiridos en las asociaciones y comunidades. 

En cuanto al Plan de Acción de Igualdad de Género de la EMUTUAL, el proceso de construcción 

constó de la caracterización de la organización, diagnóstico, priorización de objetivos, posibles 

medidas y la formulación del documento desde marzo del 2022. 

SEGUIMIENTO Y ACOMPAÑAMIENTO COMERCIAL  

La asociación ASOCAJAGUA desde el mes de enero de 2022 al mes de septiembre de 2022 

comercializo 23 toneladas y 114 kilogramos, representando unos ingresos por venta $200.117.505; 

presentando una disminución de 407 kilogramos equivalentes al 1,% con respecto al año 2021 y 

para el caso de los negocios realizados de compra y venta de cacao la unidad de negocio aumento 

sus ventas netas de $188.563.083 a $206.275.686, representando un aumento del 8,59% en sus 

ingresos por ventas en comparación con los registros históricos del mismo periodo. Se debe aclarar 

que para el año 2021 y 2022 la unidad de negocio se encuentra en proceso de fortalecimiento 

(Empresarial y capital de trabajo) y su consolidación representa un repunte importante en los 

volúmenes comercializados y las cifras globales del negocio. 

Los fondos de comercialización apoyados por el programa AGROEMPRENDE CACAO y los anticipos 

de la CNCH han permitido el aumento de la compra de cacao a los productores.as asociados y no 

asociados a la organización, en algunos casos se ha logrado establecer y consolidar relaciones 

comerciales en municipios de no intervención como Chiriguana, Curumaní y Pailitas, esto mediante 

la apertura del punto de compra satelital en el corregimiento Rincón Hondo, municipio de 

Chiriguana, la exploración y apertura de nuevos mercados para la compra de cacao con dinero en 

efectivo y a precios justos, igualmente se han puesto en práctica las estrategias internas de 

fidelización como el pago de primas por kilo comercializado con las asociaciones, los 

reconocimientos a los productores.as del mes con premios y kit de herramientas reflejándose en 

unos mayores volúmenes de compra y comercialización del grano. 

En términos empresariales se ha mejorado en la optimización de costos y gastos de las unidades 

de negocios a fin de alcanzar punto de equilibrio en el mediano plazo y la introducción de nuevas 

líneas de negocios en procura de alcanzar la sostenibilidad y la rentabilidad en las unidades de 

negocios. A continuación, se presentan las cifras de volúmenes de cacao comercializadas por las 

asociaciones apoyadas por el programa Agroemprende Cacao a nivel regional. 
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Los anteriores volúmenes de cacao comercializado a nivel regional corresponden a las asociaciones 

Asoseynekun, Asoanei, Asoagroperija, Asoproagro, Agrosolidaria, Asogranja Makenkal, Asocope y 

Asocajagua 

 

Asistencia técnica puntual y seguimiento a la aplicación de buenas practicas 

Desde el mes de mayo hasta septiembre de 2022 se realizaron 391 visitas a EF, estas visitas 

están enfocadas en los siguientes objetivos: 

- BPA 

- Seguimiento a los SAF ya establecidos 

- Seguimiento al establecimiento de nuevos SAF. 

- Resiembras. 

- Gestión de calidad.  

- Empoderamiento femenino. 

- Asociatividad 

- Fondos de Apalancamiento 

- Los Roles y responsabilidades de los socios.as 
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EJECUCIÓN TÉCNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO con 

MANSAROVAR 
 

AVANCES LOGRADOS EN EL MARCO DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

➢ 430 familias de tres departamentos vinculadas al programa AGROEMPRENDE CACAO que 

recibieron capacitación y acompañamiento técnico permanente. 

➢ Establecimiento, seguimiento y acompañamiento a 178 hectáreas de sistemas agroforestales 

(SAF) de cacao en el periodo 2020 – 2021 beneficiando a 191 familias.  

➢ Renovación y acompañamiento de 150 hectáreas de cacao beneficiando a 150 familias. 

➢ Implementación de 60 unidades de fermentación, 36 unidades de secado y 1 mejoramiento de 

unidad de secado beneficiando a 88 familias que mejoraron la calidad del cacao obteniendo 

mejores precios. 

➢ 2300 visitas de asistencia técnica integral a 430 familias vinculadas al programa 

AGROEMPRENDE CACAO que garantizaron un adecuado desarrollo de los cultivos establecidos 

y renovados 

➢ 2 centrales de beneficio de cacao en baba construidas y en funcionamiento, que mejoran la 

calidad de cacao y el precio pagado a las familias. 

➢ 3 empresas asociativas fortalecidas en sus procesos de gobernanza, administrativos, 

comerciales y en igualada de género. 

Avance de indicadores Agroemprende cacao 

Indicador Meta total 
% 

cumplimiento 

1. Familias vinculadas 430/613 * 100% 

2. Hectáreas de cacao nuevas establecidas 177 100% 

3. Hectáreas de cacao renovadas 150 100% 

4. Unidades postcosecha individuales 75 100% 

5. Empresas asociativas consolidadas 3 100% 

6. Centrales comunitarias de beneficio de cacao 2 100% 
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7. Conformación empresa Asociativa regional 1 100% 

8. Familias con asistencia técnica agrícola 400 100% 

 

COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL 

400 familias vinculadas a empresas asociativas de la cadena de valor de cacao con incidencia en los 

municipios de Puerto Boyacá, Puerto Nare, Cimitarra y Bolívar 

La meta de 400 familias vinculadas en el AGROEMPRENDE CACAO ha sido cumplida desde el año 

2020, periodo en el cual se lograron vincular 431 familias de manera directa en las actividades que 

se desarrollan en el marco del proyecto, el 33% en titularidad de mujeres. 

El ejercicio muestra que el AGROEMPRENDE CACAO continúa apoyando a más de 400 familias que 

se encuentran participes de las actividades de formación, comercialización y/o intervención predial, 

lo que representa un cumplimiento a DICIEMBRE del 100% con respecto a las metas planteadas 

177 hectáreas de cacao nuevas establecidas en predios de familias vinculadas a las empresas 

asociadas acompañadas por el proyecto. 

Identificación de empresas familiares (EF) y predios que suman 177 hectáreas para el 

establecimiento de sistemas agroforestales cacaoteros 

En diciembre de 2021 se encontraban identificadas las 191 familias con las cuales se realizaron 

planes de inversión para la intervención de 178,5 Ha. en establecimiento de sistemas agroforestales 

de cacao. Las áreas intervenidas se encuentran distribuidas en los municipios y veredas como lo 

describe la tabla de la relación de familias. 

 

ASOCIACION /VEREDA Área intervenida  

  No familias Área intervenida (ha) 

ASOCANARE – Puerto Nare  7 7 

La Unión 5 5 

Cabecera 2 2 

ASOPROLAN – Cimitarra  79 75,6 

La Verde 38 36,8 

Caño Baúl 3 2 
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Puerto Olaya 1 1 

Tierra dentro 5 5 

Vuelta de acuña 9 8 

Canime 6 6 

La Perdida 10 9,8 

San Lorenzo 1 1 

Bella Vista  6 6 

ASORECAMM – Puerto Boyacá  105 95,9 

Ermitaño  26 23,2 

Gua negro 2 1,5 

Gutiérrez  11 10 

La Pizarra 2 2 

Las Pavas  1 1 

Las Quinchas  24 22,3 

Palagua  23 21,6 

Mata de coco 15 14 

La Unión 1 0,3 

Total, general 191 178,5 

 

En el área de influencia directa de Mansarovar Energy se realizó intervención a 44 familias y 39,2 

ha1 (equivalente al 22% del total de las hectáreas intervenidas) así: en Cimitarra 18 familias (Caño 

Baúl 3 familias, Tierra Adentro 5, Puerto Olaya 1 y Vuelta Acuña 9 familias) y Puerto Boyacá 26 

familias (Carbonero 2 familias, Estanco los Mangos 2 familias, Ermitaño 22 familias).  

 

150 hectáreas de cacao renovadas en predios de familias vinculadas a las empresas 

asociativas acompañadas por el proyecto - Identificación de Empresas Familiares y 

predios 

A diciembre de 2021 se tenían identificadas 150 familias a las cuales se realizó y aprobó planes de 

inversión para renovación de 150,2 ha de cacao. Las áreas intervenidas se encuentran distribuidas 

en los municipios y veredas como lo describe la tabla adjunta: 
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ASOCIACION/MUNICIPIO /VEREDA Área intervenida  

  No familias Área intervenida (ha) 

ASOCANARE /PUERTO NARE 16 15,8 

La Unión 13 12,8 

La Sierra 2 2 

Cabecera 1 1 

ASOPROLAN /CIMITARRA 68 69,3 

La Verde 37 37,6 

Caño Baúl 5 5 

Tierra dentro 1 1 

Vuelta de acuña 2 2 

Canime 6 6 

Toroba 1 1 

La Perdida 2 2 

Bella Vista  6 6 

La Chisposa  7 8 

Plaza Nueva 1 0,7 

ASORECAMM /PUERTO BOYACÁ – 

BOLIVAR 

66 65,12 

Ermitaño  15 13,1 

Guanegro 3 3 

Gutiérrez  8 8 

La Pizarra 2 1,5 

Las Quinchas  9 9,7 

Palagua  10 10 

Mata de coco 11 10,82 

Guineal 8 9 

Total, general 150 150,22 

 

75 unidades postcosecha individuales (instaladas o mejoradas) en familias vinculadas a las 

empresas asociativas acompañadas por el proyecto, para el mejoramiento de la calidad del cacao 
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Identificación de EF 

Para el establecimiento de unidades post cosecha se realizó la identificación de familias con 

cultivos de cacao de una hectárea o superior en producción que podrían tener inversión de 

acuerdo con las características de la siguiente gráfica:  

 

En diciembre de 2021 se tenían identificadas y entregadas 75 unidades postcosecha para igual 

número de familias. En 2022 se entregaron 13 unidades adicionales para un total de 88 familias con 

unidades post cosecha. A 9 familias se les entregó unidad de fermentación y de secado y a 79 

familias se priorizo una de las estructuras según la caracterización realizada en el plan de inversión 

aprobado.  En la tabla adjunta se describe la distribución de las unidades post cosecha entregadas 

por municipio y vereda.  

 

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL. 

ASORECAMM abrió un punto de compra en Puerto Boyacá en febrero 2020, ASOPROLAN en mayo 

de 2020 y ASOCANARE en diciembre 2020.  En estos tres años se han comercializado en la regional 

magdalena medio más de 945 toneladas de cacao por valor superior a los 8000 millones de pesos. 

Este cacao ha sido comercializado por más de 1600 familias de la región.  El 30% corresponde a 

familias asociados a las organizaciones vinculadas a Agroemprende cacao y el 70% a personas no 

asociadas pero que se han visto beneficiadas con un mejor precio de venta y mejores ingresos.   

En relación con el precio de compra a las familias en el diagnóstico realizado en 2019 el precio 

de compra por kilo de cacao era de $6260. En el transcurso del programa el precio pagado a 

•EF sin infraestructura post 
cosecha

• Se entregaron 70 unidades 
de fermentación.

Unidad post cosecha de 
fermentacion: cajon 

fermentador con cubierta.

•EF con adecuado proceso 
de fermentación pero con 
espacio insuficiente de 
secado.

•Se entregaron 39 unidades 
de secado

Unidad post cosecha de 
secado: marquesina tipo 

tunel 10m2 •EF que requiere 
adecauciones en las 
unidaes de fermentación, 
secado y/o casa elba.

•Se realizo una adecaución 
de casa elba.

Adecuacion  de estructuras  
existentes.
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las familias vario entre $7000 y $ 9000, manteniéndose de acuerdo con el precio de referencia 

nacional y dinamizando la economía local, principalmente en las restricciones por el Covid-19 donde 

las familias obtuvieron un precio adecuado por su producto que permitió mejorar sus ingresos. 

Durante este periodo se realizaron actividades de fortalecimiento organizacional, acompañamiento 

y monitoreo mensual al negocio de cada asociación. Se realizaron reuniones de seguimiento 

mensuales donde se analizaba el negocio junto con las juntas directivas de cada asociación.  

 

Acompañamiento al monitoreo de los negocios, incluyendo relaciones comerciales con 

comercializadoras de cacao 

Durante este periodo se realizaron actividades de fortalecimiento organizacional, acompañamiento 

y monitoreo mensual al negocio de cada asociación. Se realizaron reuniones de seguimiento 

mensuales donde se analizaba el negocio junto con las juntas directivas de cada asociación.  

 

En 2022, las actividades de fortalecimiento asociativo estuvieron enfocadas en realizar seguimiento 

a las inversiones realizadas en cada empresa familiar y el aporte al fondo de apalancamiento de 

cada organización. El fondo de apalancamiento tiene un valor superior a los 111 millones de los 

cuales las familias vinculadas al programa han retornado a sus asociaciones 99 millones con un 

recaudo del 88%. El fondo de apalancamiento busca generar capacidades de gobernanza al interior 

de las organizaciones y que las organizaciones cuenten con el capital de trabajo para continuar con 

el proceso de comercialización de manera independiente. 
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COMPONENTE DE IGUALDAD DE GENERO. 

Para la construcción y formulación de los planes de igualdad de género con las organizaciones 

ASOPROLAN, ASORECAMM y ASOCANARE se realizaron reuniones con las juntas directivas y la base 

social de cada organización. En estas reuniones bajo metodología acción participativa se priorizaron 

las líneas de acción y actividades a desarrollarse en cada dimensión. Las acciones priorizadas 

proyectaron impactar a mujeres de la organización en toma de decisiones, empoderamiento 

femenino, competencias y capacidades para que ellas puedan incidir en escenarios de participación 

y decisión. Con los planes de acción IG se buscó deconstruir las percepciones basadas en la cultura 

patriarcal, con la finalidad de construir escenarios más inclusivos para la mujer en la asociación. Así 

mismo, mejorar el acceso de las mujeres a recursos con miras a reducir las brechas existentes, 

priorizar los objetivos estratégicos y medidas potenciales a implementar para lograr estos objetivos.  

Para el caso de ASOPROLAN, el plan de igualdad de género se socializado y firmó en septiembre de 

2020. ASORECAMM firmo su plan IG en diciembre 2020 y para ASOCANARE se firmó en agosto de 

2021. Posterior a la firma del plan de acción se han realizado actividades permanentes para su 
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implementación llevando un avance del 71%. Como complemento a estas actividades se han 

realizado cuatro encuentros regionales de mujeres “El cacao nos une” donde las mujeres 

compartieron su experiencia y generaron lazos de sororidad.  

 

Medida establecida en el 

plan IG 

Porcentaje de avance  Observaciones 

Asorecamm Asoprolan  Asocanare 

MEDIDA 1:   Diseñar e 

implementar un plan de acción 

de socialización sobre misión, 

visión y trabajo a la base social 

para fortalecer el sentido de 

pertenencia con igualdad de 

género. 

23% 19% 18% Las medidas implementadas 

han permitido visibilizar el 

trabajo de las mujeres en las 

organizaciones   y en el 

hogar. Así mismo desarrollar 

procesos de liderazgo 

femenino que apoyan los 

procesos. 

MEDIDA 2:  Toma de decisiones 24% 16% 20% Se ha fortalecido el trabajo 

asociativo. Hay una 

importante participación de 

las mujeres en las juntas 

directivas.   

MEDIDA 3:  Acceso a recursos 8% 20% 20% Se motivo a las mujeres a 

participar en la 

implementación y manejo 

del cultivo de cacao. Así 

mismo en realizar los 

procesos de 

comercialización. 

MEDIDA 4: Percepción sobre 

roles de género 
17% 7% 20% Se han realizado 

importantes avances para 

desdibujar los roles 

preestablecidos hacia las 

mujeres. 

Total  72% 62% 78%   
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Principales actividades componente igualdad de genero 

 

 

 

ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO 
La implementación del proyecto se basa, entre otras cosas, en la aplicación de la política ambiental   

de   SOCODEVI.   Se   ha   desarrollado   un   Marco   de   Gobernanza   Ambiental específicamente 

para el proyecto AGROEMPRENDE CACAO   para explicar   a las   partes interesadas (recursos 

humanos del proyecto, socios asociativos, socios financieros, leyes colombianas y canadienses, 

entre otros) las intenciones del proyecto a este nivel y los procesos específicos y transversales que 

permiten dar respuesta a nuestras obligaciones. En los siguientes apartados se resumen las líneas 

principales de las medidas propuestas por el proyecto para cumplir los tres objetivos del enfoque 

de agricultura climáticamente inteligente, así como las actividades desarrolladas durante el año de 

referencia. 
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AUMENTO SOSTENIBLE DE LA PRODUCTIVIDAD Y DE LOS INGRESOS AGRÍCOLAS 

 

Medidas previstas por el 

proyecto 

Actividades durante el año 2022 

Establecimiento      de      sistemas 
agroforestales para incrementar y 
optimizar la producción de manera 
sustentable.  

Establecimiento de 578 hectáreas de cacao en sistemas 
agroforestales. Cada región de intervención cuenta con un modelo 
agroforestal establecido de acuerdo con las condiciones 
ambientales de la región y con base en los criterios básicos que 
aparecen en la Guía para la medición y verificación de indicadores 
de pago del proyecto. 

agroforestales para incrementar y 
optimizar     la     producción     de 
manera sustentable. 

Selección de clones de cacao La selección de los clones se realizó de acuerdo con la 
adaptabilidad a la región y la preferencia de las familias 
productoras. Las características consideradas: productividad, 
facilidad      de      establecimiento, calidad      del      grano, 
autocompatibilidad, perfil sensorial, aceptación en el mercado, 
tolerancia a plagas y enfermedades, entre otras. 

Análisis de suelos Se emplean los resultados y recomendaciones entregados a cada 
familia para determinar el régimen de fertilización óptimo 
correspondiente a cada terreno. 

Distribución     de     fertilizantes, 
materia   orgánica   y   enmiendas 
correctivas del suelo. 

Compra y distribución de materia orgánica, fertilizantes y 
enmiendas para apoyar el plan nutricional de nuevos cultivos y 
cultivos en rehabilitación o renovación. 

 Adquirir y repartir productos de baja toxicidad y amigables con el 
medio ambiente y las abejas, que se enfocan en la prevención de 
plagas y enfermedades. Este enfoque ayuda a incrementar la 
productividad y el desarrollo óptimo de las plantas. 

Manejo integrado de plagas y 
Enfermedades 
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Asistencia técnica completa Se brindó asistencia técnica de manera focalizada en las EFC, 
promoviendo la aplicación de buenas prácticas agrícolas 
adaptadas a la producción y empaque de cacao en las regiones de 
intervención y el mantenimiento de registros de producción y 
cosecha para que la EFC pueda orientar sus decisiones de gestión 
basada en datos reales. 

Métodos de extensión rural Las ECA y las Demostraciones de Método son los principales 
métodos de transferencia de conocimiento a las familias 
productoras apoyadas por el proyecto. 

 

FORTALECER LA RESILIENCIA DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCIÓN Y LA CAPACIDAD DE 

ADAPTACIÓN DE LAS FAMILIAS PRODUCTORAS 

 

REDUCIR Y / O ELIMINAR LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO 

Medidas previstas por el proyecto Actividades durante el año 2022 

Brindar soluciones e innovaciones 

relacionadas con el cambio climático para 

la cadena de valor del cacao a través de la 

estructuración de inversiones. 

Adquisición de tanques de almacenamiento de 

agua, con el objetivo de lograr una mayor 

eficiencia en el uso del agua y el riego de los 

cultivos de cacao. 

Fortalecer las capacidades ambientales y 

climáticas de las EFC y sus organizaciones. 

Incorporar en el material de formación para las 

Escuelas de Campo, demostraciones de método y 

visitas de asistencia técnica los fundamentos de 

prácticas de conservación del suelo (como la 

siembra siguiendo las curvas de nivel, labranza 

cero y la implementación de barreras vivas). 
Preservar las áreas forestales mediante la 

prohibición de tala y quema para la creación de 

nuevos cultivos. 

Medidas previstas por 

el proyecto 

Actividades durante el año 2022 

Creación de capacidad de 

EFC y de las 

organizaciones 

Sensibilizar a las familias cacaoteras sobre los impactos generados por 

el cambio climático y promover la adopción de BPA (Buenas prácticas 

de Agricultura) de mitigación y adaptación en el manejo sustentable 

de la finca. 
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LIMITACIONES 
El proyecto AGROEMPRENDE CACAO debe enfrentar y resolver diversos problemas y limitaciones 

que afectan su gestión, tanto en términos de estrategias del proyecto como de su plan de trabajo, 

gestión operativa y gestión contractual. 

 

A Nivel De Estrategias De Proyectos 

En Colombia existe un fuerte desconocimiento tanto por parte de las instituciones públicas como 

de los actores privados de las oportunidades y dificultades, ventajas y desventajas vinculadas a los 

diferentes modelos de emprendimiento colectivo existentes. Para diversas facilidades 

administrativas y por menores requisitos legales y fiscales, la fórmula "asociación de productores y 

de empresas productoras" es la que más se incentiva, a diferencia de la fórmula cooperativa. Una 

asociación se puede crear más rápido que una cooperativa y no tiene que cumplir con los mismos 

requisitos fiscales y de seguimiento. Sin embargo, para estar sujeta al régimen fiscal especial, una 

asociación no puede tener una misión comercial, a diferencia de una cooperativa agrícola.  Más del 

85% de las organizaciones apoyadas por el proyecto son asociaciones.  Al realizar los diagnósticos 

básicos, revisar los estados financieros y recopilar los datos iniciales, encontramos que un gran 

número de asociaciones declararon pérdidas o un balance anual neutral (o). Pueden surgir estas 

situaciones. Sin embargo, nuestra evaluación es que con frecuencia se conceden para garantizar 

que no habrá necesidad de pagar impuestos. Al parecer, varias asociaciones también tienes 

unidades comerciales de recolección de cacao (y, por lo tanto, están registradas en empresas 

compradoras de cacao). Pero la validación de la documentación legal muestra que estos puntos de 

recolección a menudo son administrados por un particular que da una pequeña comisión a la 

asociación por unidad de volumen comprada a sus miembros. Esta situación tiene un impacto 

directo en la consecución del indicador 5.2. b) a través del cual se desee demostrar la rentabilidad 

 

Establecimiento de 

sistemas 

agroforestales 

Establecimiento de sistemas agroforestales permite una gestión 

sostenible y productiva de la tierra al integrar la producción agrícola 

con la forestal, promoviendo la biodiversidad, la conservación de los 

recursos naturales y una baja producción de emisiones de GEI (Gases 

de efecto invernadero). 

Adecuación del calendario de actividades agrarias a nuevos regímenes 

climáticos. 

Soporte técnico para la ejecución de obras de drenaje y 

establecimiento de barreras vivas para reducir la erosión del suelo. 
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de las organizaciones apoyadas. Tenemos que hacer un esfuerzo mayor de lo previsto para 

incentivar y orientar a las asociaciones existentes para que se transformen en cooperativas. 

 

Una de las estrategias comerciales delineadas por el proyecto se basa en la alianza firmada con la 

Compañía Nacional de Chocolate - CNCH, el comprador más importante de cacao en grano en 

Colombia. Uno de los aspectos esenciales que se consideró en la definición del convenio de 

colaboración, es la provisión de anticipos de capital de trabajo (anticipos) a las organizaciones 

apoyadas  por  el  proyecto  para  que  sus  unidades  de  negocio  (cuando  estén  legalmente 

constituidas y administradas por la organización) puedan tener fondos suficientes para comprar en 

efectivo a sus miembros (y terceros que deseen hacer negocios con la organización) y así poder 

competir en igualdad de condiciones con los intermediarios presentes en la zona.  

 

El acceso a este capital sigue siendo complejo y complicado más de lo previsto. Al momento del 

cierre del año 2022 y cuando comienza la cosecha de mitad de temporada (mitaca - abril-junio) en 

varias regiones del proyecto, solo unas pocas organizaciones han podido acceder a estos fondos. 

Para el resto de las organizaciones, SOCODEVI debe proveer los recursos, como préstamos 

temporales, a las organizaciones, para que puedan posicionar sus unidades de negocio en sus 

mercados locales y así poner a prueba sus capacidades de gestión, seguimiento financiero, sistemas 

de inventarios, y adquirir disciplina en el funcionamiento de su negocio antes del inicio del período 

pico de cosecha que generalmente y de acuerdo con la zona ocurre entre los meses (octubre-

diciembre). 

 

Una de las condiciones de acceso a las inversiones del proyecto para el establecimiento de nuevas 

áreas de cacao o la renovación o rehabilitación de parcelas existentes, es la demostración por parte 

de la familia de la titularidad de su parcela " Sana Posesión “(propiedad, alquiler, comodato, entre 

otros).  

Esta condición se estableció porque el cacao es un cultivo perenne, que alcanza su pico de 

productividad después de 4 a 6 años. La inversión inicial, tanto del proyecto como de la familia, No 

se recupera sino después de varios años.  En las regiones de Magdalena Medio, Putumayo y Meta   

esta condición es particularmente difícil de cumplir debido a las realidades históricas de las 

poblaciones desplazadas y a la ocupación informal del territorio. Esto agrega un nivel adicional de 

esfuerzo al trabajo de "Sondeo" del equipo para identificar y caracterizar a las familias que califican 

para los aportes del proyecto. Esto también tiene un impacto en ciertas estrategias para promover 

el acceso a la tierra por parte de las mujeres. Otra condición, exigida por algunos donantes, deseada 

por otros, es que las familias que esperan recibir inversiones pasen el filtro del Sistema de 

Administración de Riesgos de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo - SARLAFT.   
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Una vez más, la realidad histórica de determinadas regiones y poblaciones hace que las personas 

no pasen el filtro, respetando los términos de su desmovilización y situación legal. El proyecto 

mantiene la transparencia con sus donantes y se están estudiando posibles soluciones, teniendo 

en cuenta el contexto en cada región.  

 

A Nivel Operativo 

La conceptualización, desarrollo e implementación sistemática y universalmente aplicada de 

sistemas y prácticas de Monitoreo y Evaluación adaptados a la gestión de un proyecto con las 

características   de   AGROEMPRENDE   CACAO (pagos   a   la   presentación   de   resultados   y 

multiplicidad de contratos con terceros) es un proceso que requiere mucho mayor nivel de esfuerzo 

y apoyo de lo previsto. 

La gestión y seguimiento contable de la operación para poder:  

 

1) Controlar adecuadamente el uso de los recursos del proyecto de acuerdo con el nivel de avance 

de los resultados esperados en cada una de las regiones de intervención.  

2) Informar a cada uno de los terceros de acuerdo con sus propios requerimientos y con la 

periodicidad acordada.  

3) Tomar decisiones informadas y oportunas, es un desafío considerable. El modelo de negocio 

que representa AGROEMPRENDE CACAO va más allá de cualquier marco tradicional de 

proyectos de cooperación que lleva a cabo SOCODEVI. 

 

Tanto el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR- como FEDECACAO, deben jugar un 

papel central en el liderazgo de los esfuerzos de cooperación (nacional, internacional, RSE) para que 

la suma de esfuerzos contribuya a estructurar y consolidar la cadena de valor. Sin embargo, su 

presencia actual es muy baja. Es cierto que el MADR brinda financiamiento y apoyo al sector 

agropecuario, pero los recursos se encuentran dispersos en una multitud de programas que están 

sujetos a vaivenes políticos, tienen invariablemente una duración que no permite la transferencia 

y apropiación de habilidades y se conciben en términos de distribuir recursos a las familias, las 

estructuras asociativas sirven de hecho sólo como una correa de transmisión. FEDECACAO parece 

establecer sus prioridades por su crecimiento financiero que, por su papel de representar a las casi 

50.000 familias productoras de cacao en Colombia, de hecho, no está muy presente en las regiones 

donde se implementa el AGROEMPRENDE CACAO, y no cuenta con las capacidades y habilidades 

requeridas en estas regiones para actuar como líder estructurante y orientador en el sector, con 

una visión informada de las condiciones específicas de la región.  

En algunas regiones, hay una plétora de iniciativas de apoyo al sector del cacao, como Putumayo, 

Meta e incluso Cesar. El resultado es una gama muy variada de estrategias y mecanismos de 

intervención para involucrar a las partes interesadas. Esta situación genera confusión y de ninguna 
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manera contribuye a empoderar a las instituciones locales que deben cumplir con los requisitos, 

plazos, formatos que cada vez son diferentes. Terminamos con “especialistas en gestión de 

proyectos de cooperación” en lugar de actores activos y estratégicos en la cadena de valor. Son 

importantes los esfuerzos que se requieren por parte del equipo de AGROEMPRENDE CACAO para 

coordinar esfuerzos, buscar la complementariedad de acciones más que la superposición. 

 

Desde fines de 2019 hemos visto un aumento en la presencia e implementación de programas de 

erradicación de cultivos ilícitos en la región de Putumayo.  Esta situación genera importantes 

tensiones a nivel comunitario, y cada vez somos más testigos de enfrentamientos entre erradica 

dores   y comunidades. Al mismo tiempo, crece el área de cultivo de coca y aumenta el costo de la 

mano de obra diaria en el Putumayo. Esto se traduce directamente en un aumento de varios costos 

unitarios del proyecto, llegando hasta un 40% más para la compra de plantas de cacao en viveros 

certificados.  

 

A nivel Contractual 

El Grupo PRODECO, Ha cerrado sus operaciones mineras, y se encuentra en negociación con el 

ANLA Autoridad Nacional de Licencias Ambientales en la entrega de sus títulos mineros y la revisión 

de sus áreas de compensación en función de la normativa.  

El convenio con Grupo PRODECO sigue activo, dado que allí el aporte del AGROEMPRENDE CACAO 

está en el marco de la compensación ambiental. Actualmente el gobierno nacional acepto la 

devolución de los títulos mineros por parte de PRODECO, sin embargo el grupo PRODECO debe 

desarrollar su plan de compensación. Es así que se acordaron las intervenciones del 2021 y 

actualmente está en revisión las intervenciones para el 2022.  

 

FURATENA CACAO 

Nuestro socio de entrega en la región de Occidente de Boyacá proporciona la mayor parte de los 

recursos humanos agronómicos, sin embargo, las inversiones productivas a nivel de fincas han 

estado suspendidas o en un nivel muy bajo de ejecución debido a las dificultades financieras 

causadas por la pandemia. Esta situación ha impacto directamente los indicadores de pago por 

resultados con el AMC.  

De otra parte y dando cumplimiento a nuestro compromiso con las familias y sus organizaciones 

AGROEMPRENDE CACAO continúa brindando recursos relacionados con la equidad de género y el 

desarrollo empresarial y organizacional. 

 

CONSERVACIÓN INTERNACIONAL 

Nuestro socio de implementación en el municipio de Piamonte, en Cauca proporciona la mayor 

parte  de los recursos humanos agronómicos, y las inversiones productivas a nivel de finca, sin 
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embargo, han estado a un nivel muy bajo de ejecución. Esta situación ha impacto directamente 

mente a las familias y de igual manera a los indicadores de pago por resultados con el AMC. 

 

Eventos que no son controlados por el proyecto 

En 2022, se presentaron varios eventos en el horizonte que fueron totalmente externos al control 

del proyecto que sin duda tendrán un impacto en la implementación del proyecto y su ejecución 

financiera en el corto, mediano y largo plazo: 

 

La inflación que no se puede controlar 

Colombia no fue ajena a un fenómeno global que aqueja a todas las economías en 2022: la 

alta inflación. Desde agosto del año pasado, y como respuesta a los choques de oferta que 

había dejado la pandemia en las cadenas de suministro, la variación del índice de precios del 

consumidor (IPC) superó el rango meta del Banco de la República, y desde entonces no ha 

habido forma de controlarla. Los precios han seguido escalando mes a mes, al punto que en 

noviembre del 2.022 tocaron el 12,53%, el dato más alto del indicador en 23 años. 

Esto se ha visto explicado especialmente por el rubro de los alimentos, que ya acumula un 

alza en los precios de 27,08% en relación con la coyuntura de hace un año. 

 

La incertidumbre del dólar 

Durante el año 2022, el peso colombiano se ha depreciado (devaluado) más que el promedio 

de monedas en el mundo (20,02 %). La incertidumbre política por la llegada de un gobierno de 

izquierda y los pronunciamientos de algunos miembros del ejecutivo generaron una volatilidad 

adicional que llevaron el dólar a su punto más alto de $5.061. Al corte de diciembre/22 el dólar 

cerró a $4.800 

Cambio climático 

Los estragos que deja el invierno en Colombia se traducen en más de 29 meses en constantes 

lluvias. Con datos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el país ha habido 

inundaciones en un 3% o 4% de las áreas sembradas. Los diferentes actores y dirigentes del 

sector, prevén que para el año 2.023, la agricultura va a tener que transitar hacia mejores 

prácticas por parte de los productores, dado que, los problemas climáticos, implican mayor 

presencia de plagas y enfermedades. 


