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AGROEMPRENDE CACAO

Es un proyecto, dirigido a mejorar las condiciones de vida de las familias cacaoteras que son
miembros - 0 que seran - de empresas asociativas cacaoteras establecidas en diferentes regiones
de Colombia. Mediante una estrategia de apoyo al desarrollo de la cadena de valor del cacao, el
proyecto promueve el empoderamiento econdmico de 5.000 familias productoras de cacao, el
fortalecimiento en las practicas de gestion de sus negocios asociativos locales y facilitando el
surgimiento y consolidacién de empresas cooperativas regionales rentables, innovadoras, con
recursos propios, duraderas e inclusivas.

El proyecto busca mediante el apoyo y fortalecimiento de la base productiva y social de los
productores agroforestales y empresas asociativas cacaoteras de Colombia, el desarrollo en la
cadena de valor de cacao en las regiones donde tenemos presencia activa de la operacion de
SOCODEVI en Colombia.

REGIONES DE INTERVENCION

El proyecto AGROEMPRENDE CACAO tiene presencia activa en las regiones de Occidente de Boyaca
(Boyaca), Magdalena Medio (Boyaca, Santander, Antioquia), Cesar, Medio y Bajo Putumayo y Meta.

DURACION:

Seis afios (72 meses)
Fecha de inicio: Abril, primero (01) de 2.019
Fecha de culminacién: Marzo treinta (30) de 2.025

PRESUPUESTO TOTAL

Uno de los aspectos innovadores del proyecto AGROEMPRENDE CACAO es que esta cofinanciado
tanto por la Cooperacién Canadiense como por varias otras entidades. Los mayores aportes
provienen del sector extractivo y en menor medida de entidades estatales y empresas privadas no
extractivas.

Total, en CAD$36.920.291 distribuidos asi:

Contribucién Asuntos Mundiales Canadéa: CAD$17.700.000
Contribucién Empresas Privadas: CAD$14.770.670
Contribucién Sector Publico: CAD$586.200

Contribucién Aliados: CAD$1.851.020

Contribucién en especie: CAD$2.012.400
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EMPRESAS PRIVADAS QUE CONTRIBUYEN AL PROYECTO

Drummond Cesar

Prodeco Cesar

Ecopetrol Meta y Putumayo
Repsol Meta

G&Z Meta

Mansarovar Magdalena Medio
Gran Tierra  Putumayo

SECTOR PUBLICO QUE CONTRIBUYEN AL PROYECTO

Gobernacion del Cesar
Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores

IMPLEMENTACION Y ESTRATEGIAS DE GESTION

La estrategia de ejecucion del proyecto se basa en una participacién de varias partes interesadas
en una estructura de gestion descentralizada de los proyectos para promover la eficienciay eficacia,
procurando maximizar la relacién entre los actores econdémicos (“stakeholders”) e institucionales
presentes en las cadenas de valor identificadas y utilizando como palanca los programas de
responsabilidad social de las empresas extractivas privadas (RSE).

Los recursos profesionales del proyecto tendran a su cargo el acompafiamiento y capacitacién de
las productoras y los productores, los integrantes de las instancias elegidas de las organizaciones
apoyadas y del personal de los gobiernos locales quienes obran al desarrollo del sector del agro en
sus administraciones. El proyecto utilizara de manera ad hoc unos recursos de consultoria para
realizar mandatos determinados. El proyecto utilizara recursos de consulta ad hoc para cumplir
mandatos especificos. Varios recursos de consultoria de la oficina central de SOCODEVI apoyaran
la implementacién de estrategias de intervencién, el desarrollo de programas de capacitacién y el
analisis de los resultados logrados, especificas para garantizar que las empresas extractivas o
agroalimentarias contribuyan financieramente al desarrollo de granjas familiares y sus negocios
asociativos. El disefio de intervenciones en términos de inversiones productivas con productores
agrosilvopastoriles y sus respectivas empresas asociativas se realizara juntamente con los diversos
grupos o comités de desarrollo local en los que participan representantes de empresas extractivas
0 empresas agroalimentarias que estan activos en los municipios seleccionados.
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FINANCIACION RECIBIDA

A diciembre 31 de 2023, el siguiente cofinanciamiento estaba sujeto a acuerdos contractuales
entre SOCODEVI y diversas entidades.

MONTO
RECIBIDO POR

MONTO DEL NATURALEZA DE
CONVENIO LA

ENTIDADES DURACION DEL

CONVENIO

CONTRIBUCION

SOCODEVI
ACUMULADO A
DICIEMBRE 2023

MUNDIALES CANADA

marzo 30/2025

PRODECO Agosto 22/2019, | $5.016.512.859 En efectivo $5.016.512.859
hasta abril 23/2023

MINISTERIO DE | Agosto 01/2023, | $1.001.787.500 En efectivo $1.001.787.500

RELACIONES hasta febrero

EXTERIORES 28/2024

DRUMMOND LTDA Diciembre 01/2023 | $1.298.298.400 En efectivo $667.704.043
hasta febrero
28/2025

MANSAROVAR Noviembre 15/2018, | $4.343.801.239 En efectivo $4.343.801.239
hasta noviembre
11/2023

ECOPETROL - MET A Diciembre 24/2019, | $13.540.626.620 En efectivo $7.763.712.850
hasta diciembre
23/2025

REPSOL Junio 12/2015 hasta | $9.830.710.103 En efectivo $9.830.710.103
agosto 30/2023

G&Z Agosto 01/2023, | $1.496.802.000 En efectivo $1.078.528.416
hasta Julio 31/2023

GRAN TIERRA Mayo 28/2019, hasta | $5.091.989.168 En efectivo $4.505.935.306
mayo 29/2025

ECOPETROL - | Marzo 27/2019, | $3.460.405.589 En efectivo $3.456.852.223

PUTUMAYO hasta abril 26/2022

ASUNTOS Abril 01/2019, hasta | CAD$17.700.000 En efectivo CAD$17.210.967

INTERNACIONAL

junio 20/2023

en territorio

FURATENA Mayo 20/2019, hasta | $1.508.678.492 Contribucién directa $1.508.678.492
mayo 15/2023 en territorio
CONSERVACION Junio 19/2019, hasta | $3.118.881.433 Contribucién directa

COMPARIA
NACIONAL
CHOCOLATES

DE

Junio 14/2019, hasta
junio 15/2025

$5.030.999.220

En especie y efectivo

$5.030.999.220
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DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRESO DE LOS RESULTADOQOS
PARTICIPACION DE TERCEROS Y COFINANCIAMIENTO (RESULTADO1)

Resultado #1: El objetivo de este resultado es confirmar las participaciones financieras de terceros
por un total de al menos 17,7 millones de dolares canadienses. A diciembre 31 de 2023, se alcanz6
y super6 el objetivo esperado. El proyecto continla desarrollando y negociando acuerdos
adicionales con diversas partes, pero con miras a consolidar subproyectos regionales en cuanto a
numero de familias, areas cultivadas, volumenes de produccion de cacao, infraestructura
postcosecha y apoyo a la comercializacion, para avanzar hacia el objetivo de eventualmente
establecer empresas cooperativas regionales que sean sostenibles.

IGUALDAD DE GENERO Y EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES (RESULTADO3)

Resultado # 3.1. a: Adopcion de planes de accion para la igualdad de género (IG)

Desde el inicio hasta el final del proyecto, nuestro objetivo es que al menos 40 organizaciones
apoyadas por el proyecto construyan y adopten planes de accién de IG. A diciembre 31 de 2023, se
contaba con cuarenta (40) planes aprobados, es decir, el 100 % de la meta.

Resultado # 3.1. b: Proporcién de representacion femenina en los érganos de toma de decisiones
de las asociaciones.

El objetivo del proyecto es que al menos el 80% de las organizaciones apoyadas cuenten con
organos de gobierno (junta directiva, comité de supervision, cargo fiscal cuando lo cubra un
miembro de la organizacion y comités estatutarios) constituidos por al menos el 30% de mujeres.
Al inicio del proyecto, el 47% de las organizaciones diagnosticadas alcanzaron o superaron esta
proporcion. A diciembre 31 de 2023, el 92,5% % de las organizaciones apoyadas han llegado a la
meta. Lo que significa un incremento considerable y ademas el cumplimiento de la meta en un
100%.

Resultado # 3.2: Mayor empoderamiento de las mujeres productoras de cacao y su acceso a los
recursos. El avance hacia este resultado se medira en octubre y noviembre de cada afio del
proyecto. El indice de empoderamiento de las mujeres al establecer la linea de base fue del 34%, es
decir, el 34% de las mujeres obtuvo al menos 13/18 en un cuestionario de 18 preguntas que validan
su posicionamiento en cinco dimensiones fundamentales: 1) toma de decisiones sobre produccién
agricola, 2) acceso a recursos productivos, 3) control sobre el uso de los ingresos, 4) liderazgo en la
comunidad y 5) uso del tiempo. El objetivo al final del proyecto es que al menos el 80% de las 2.500
mujeres directamente involucradas en el proyecto alcancen una puntuacién minima de 13/18. El
numero de mujeres directamente involucradas a diciembre 31 de 2023 era de 2.544 y el indice de
empoderamiento del 72%.
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CRECIMIENTO DEL CAPITAL PRODUCTIVO DEL CACAO (RESULTADOS 2 Y4)

Resultado # 2: Aumento de la productividad de los arboles de cacao

El objetivo es incrementar la productividad promedio por hectarea de al menos 5.000 familias,
miembros de organizaciones apoyadas por el proyecto. El avance hacia este resultado se medira
enoctubre y noviembre,y en cada afio del proyecto. La productividad por hectarea
definida al inicio del proyecto fue de 244,3 kg/ha de cacao en grano seco. Nuestro objetivo es
incrementar en un 30% la produccion al final del proyecto. A diciembre 31 de 2023, con un total de
4747 familias miembros de organizaciones apoyadas, la productividad fue de 350 kg/ha.

Resultado # 4: Establecimiento y renovacion de cultivos de cacao

El objetivo del proyecto es contribuir al establecimiento, renovacién y rehabilitacion de un total de
3.300 hectareas de cacao. A diciembre 31 de 2023, se logré el cumplimiento del 100% de la meta,
un nuevamente positivo que permite ver el nivel de compromiso para apoyar a las familias
cacaocultoras y satisfacer las expectativas de los cofinanciadores y del gobierno de Canada, a pesar
de las condiciones climaticas adversas que se presentaron en algunas de las regiones en las que
hacemos presencia y del impacto que ha tenido el aumento en el precio de los fertilizantes.

MEJORAMIENTO DE LA GESTION Y DESEMPENO EMPRESARIAL (RESULTADO 5)

Resultado # 5.1: Incremento en los volimenes de cacao vendidos en un 25%.

Los volumenes de cacao comercializados al cierre de 2018 (afio de referencia para establecer la
linea base de este indicador) totalizaron 848.055 kg de cacao seco. A diciembre 31 de 2023, el total
de organizaciones apoyadas y que comercializaban grano, alcanzé los 1.700.000 kilogramos de
cacao, un aumento del 100 % en relacion con el inicio del proyecto. Podemos considerar que el
incremento es significativo y coherente con el cumplimiento de los resultados 2 y 4, ademas de la
gestidn empresarial y comercial que se ha fortalecido con el acompafiamiento.

Resultado # 5.2. a: Incremento de la facturacion de las empresas asociativas en un 20%. La suma de
la facturacién de las organizaciones apoyadas al cierre de 2018 (afio de referencia para establecer
la linea base de este indicador) fue de COP 6.026 millones. A diciembre 31 de 2023, el total del afio
alcanz6 COP $18.905 millones, un aumento de 214%. Este importante logro se debe, entre otro.

Resultado # 5.2. b: Lograr una rentabilidad superior al 2% de las empresas asociativas apoyadas
De mutuo acuerdo con AMC, la linea de base para este indicador se fijé en 0%. A diciembre 31 de
2023, la rentabilidad fue del 7.7%. Cumpliendo el 100% del indicador. Este resultado tan significativo
para el proyecto como para las organizaciones demuestra el fortalecimiento empresarial,
cooperativo y comercial que se ha alcanzado en aproximadamente 4 afios de acompafiamiento.
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Resultado # 5.2. c: Reembolso del 90% de los compromisos financieros de los miembros con sus
empresas asociativas, por cualquier inversion productiva que realice el proyecto AGROEMPRENDE
CACAQ en la unidad productiva familiar.

La linea base se establecié en 0% y al final del proyecto, se espera que se haya cumplido el 90% de
estos compromisos econdmicos de las familias. A 31 de diciembre de 2023 las organizaciones
contaban con el 58% del recaudo de estos compromisos. Contribuyendo con el avance en el
cumplimiento del indicador. Este incremento ha sido creciente afio a afio conforme se van
entregando las inversiones y se fomentan las estrategias de compromiso y recaudo.

EJECUCION DEL AGROEMPRENDE CACAO con ECOPETROL META

COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL
Segun los hitos presentados para el convenio, para el presente periodo, se especifican las
actividades adelantadas por SOCODEVI para dar cumplimiento a lo pactado entre las partes.

ESTABLECIMIENTO DE 500 HECTAREAS NUEVAS DE ARREGLOS AGROFORESTALES DE
CACAO (CACAO, FORESTALES) RESILIENTES AL CAMBIO CLIMATICO

El trabajo de verificacion de las areas y la elaboracion de los planes de inversiéon (P.l) para el
establecimiento del SAF se viene realizando en los 11 municipios que se tienen priorizados dentro
del proyecto.

En agosto del 2024 se culminé el establecimiento de 501, 8 hectareas de sistemas agroforestales

de cacao.
N°| ORGANIZACION Municipio Familias beneficiadas Hec.téreas' f:on I
Mujeres { Hombres N
1 | ACAPROCASTILLA Castilla la nueva 13 10 29,63
2 AGROGUAMAL Guamal 20 26 52,87
3/ ASOCCUBA Cubarral 19 25 46,67
4, ASOFRUD Dorado 37 42 79,54
5/ ASOGAN San Carlos de Guaroa 1 8 10,86
6| ASOGRANJA San Martin 10 16 31,14
7/ ASOPCARI Granada 34 32 77,85
8 ASPRA Villavicencio 2 7 11,3
9| ASPRABARI Puerto Lleras 21 36 69,57
10| ASPROCAO Acacias 6 14 24,35
11| COOPASOPADRA El Castillo 22 43 68,06
TOTAL 185 259 501,84
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APOYAR LA RENOVACION DE 500 HECTAREAS ACTUALES EN SISTEMAS AGROFORESTALES,
INCLUYENDO PRACTICAS DE MANEJO EN EL MARCO DE LAS BUENAS PRACTICAS
AGRICOLAS, A FIN DE INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD POR UNIDAD DE AREA Y
CALIDAD DEL GRANO

Al igual que en la linea de intervencion anterior, el trabajo de verificacion de las areas y la
elaboracién de los planes de inversién para la rehabilitacién/renovacién de los cultivos de cacao, se
viene realizando en los 11 municipios que se tienen priorizados dentro del proyecto.

En agosto del 2024 se culminé la renovacion de 507, 1 hectareas de sistemas agroforestales de

Cacao.
Familias
: beneficiadas Hectareas rehabilitadas
ORGANIZACION Municipio /renovadas
Mujeres | Hombres

1 | ACAPROCASTILLA Castilla la nueva 11 21 45,47
2 | AGROGUAMAL Guamal 23 19 50,95
3 | ASOCCUBA Cubarral 17 27 44,98
4 | ASOFRUD Dorado 30 28 67,82
5 | ASOGAN San Carlos de Guaroa 0 1 1
6 ASOGRANJA San Martin 2 4 5,68
7 | ASOPCARI Granada 42 47 105,7
8 | ASPRA Villavicencio 0 3 4
9 ASPRABARI Puerto Lleras 3 9 15,37
10 | ASPROCAO Acacias 20 32 57,83
11 | COOPASOPADRA El Castillo 29 56 108,31

TOTAL 177 247 507,11

Para este indicador se tiene un avance del 100%, con respecto a la meta de 500 ha en
rehabilitacién/renovacion. Teniendo en cuenta la informacién anterior se puede indicar que a la
fecha de corte se lleva un avance del 100 % de ha con inversion asi:

Tipo de inversion Total, Hectareas con % de avance

inversion
Simbra nueva 501.8 100%
Rehabilitacién 507.1 100%
Total 1008.9 100%
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REGISTRO FOTOGRAFICO

6:sep. 2023 11:07:01 a. m.
3. 4855400000000003N 73.81794W

Productor/a IDAU OSTOS PENA oz Productora/or: LINA MARIA MONSALVE

Organizacién: ASOPCARI Organizacién: ASOPCARI
Finca: EL PRADO Finca: Lote Rural

Vda. Aguas Claras Vda. El Delirio

Municipio: Cubarral- Meta. Municipio: Granada - Meta.
Actividad: Rehabilitacion - resiembra Actividad: Establecimiento SAF
Fecha: 21/09/2023 Fecha: 19/09/2023

ESTABLECER 300 MODULOS POSTCOSECHA INDIVIDUALES QUE PERMITAN MEJORAR LOS
PROCESOS DE FERMENTACION, SECADO Y OBTENCION DE CALIDAD DEL GRANO DE CACAO.
Se harealizado inversion en 263 unidades postcosecha (marquesinas y cajones fermentadores)
y la adecuacion de 86 unidades postcosecha. Para este indicador se tiene un avance del 100%,
con respecto a la meta de 300 unidades de postcosecha.

N° Organizacion ‘Infraestructura Adecuacién Total
1 | ACAPROCASTILLA 23 2 25
2 | AGROGUAMAL 37 7 44
3 | ASOCCUBA 21 12 33
4 | ASOFRUD 29 27 56
5 | ASOGRANJA 4 0 4
6 | ASOPCARI 69 7 76
7 | ASPRA 3 1 4
8 | ASPRABARI 7 0 7
9 | ASPROCAO 36 5 41
10 | COOPASOPADRA 34 25 59
Total 263 86 349

REGISTRO FOTOGRAFICO
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15 sept 2023
3.46884N:73.85212W.
Hilmer Nelson Castro

% Vereda:Florida Alta
Granada - Meta

Tipo de intervencién: Infraestructura Tipo de intervencién: Infraestructura
Productor(a): ANGEL ALBEN NAVARRO BUSTOS Productor(a): Hilmer Nelson Castro
Organizacién: ASOPCARI Organizacién: ASOPCARI

\Vereda: Trocha 7 \Vereda: Florida Alta

Municipio: Granada Municipio: Granada

Fecha: 23-11-2023 Fecha: 15-09-2023

DESARROLLO DE ESCUELAS DE CAMPO PARA AGRICULTORES CON LA BASE SOCIAL DE LAS
ORGANIZACIONES. - Elacumulado hasta la fecha es de 325 sesiones de ECA, un 67% de avance
con respeto a la meta de 486 sesiones.

H Meta sesiones ECA Avance Total -
Avance

1 | ACAPROCASTILLA 122%
2  AGROGUAMAL 36 31 86%
3 ASOCCUBA 36 25 69%
4 ASOFRUD 54 39 72%
5 ASOGAN 18 11 61%
6 ASOGRANJA 54 23 43%
7 ASOPCARI 72 35 49%
8 ASPRA 18 19 106%
9 ASPRABARI 36 20 56%
10 ASPROCAO 54 41 76%
11 | COOPASOPADRA 90 59 66%

TOTAL 486 325 67%
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Organizacion: ASOCCUBA Organizacion: ASOPCARI

Municipio: Cubarral Municipio: Granada

Vereda: Brisas del Tonoa Vereda: Florida 2

Tema: Bio - preparados y sensibilizacién de encuesta Tema: Nutricién Vegetal y sensibilizaciéon de
hogar encuesta hogar

Fecha: 18/08/2023 Fecha: 14/09/2023

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL
DESARROLLO DE JORNADAS DE FORMACION Y ACOMPANAMIENTO A LA DIRECTIVA DE LAS
ORGANIZACIONES:

El programa AGROEMPRENDE CACAO, para el plan de acompafiamiento del componente de
Desarrollo Empresarial Cooperativo - DEC dirigido a las instancias de direccion y control de las
organizaciones, se enfoca en el fortalecimiento de las competencias y capacidades de las
personas que direccionan su administracién y control, buscando llegar a ser organizaciones
rentables, sostenibles, autbnomas e inclusivas el avance con corte al presente informe es el

siguiente:
Meta Formacion Meta Formacion A
No. Organizacién 6rganos érganos I:iat:cse % Avance
Gobernanza Gobernanza - DEC
1 ACAPROCASTILLA 20 20 25 125%
2 AGROGUAMAL 20 20 21 105%
3 ASOCCUBA 20 20 17 85%
4 ASOFRUD 20 20 14 70%
5 ASOGAN 20 20 9 45%
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6 | ASOGRANJA 20 20 14 70%
7 | ASOPCARI 20 20 13 65%
8 | ASPRA 20 20 9 45%
9 | ASPRABARI 20 20 24 120%
10 | ASPROCAO 20 20 35 175%
11 | COOPASOPADRA 20 20 11 55%
12 | WORKAKAO 20 20 43 215%

TOTAL 240 240 236 98%

Como se observa en la tabla anterior, el plan de formacién DEC - Desarrollo Empresarial
Cooperativo a nivel de instancias de direccion y gestion se viene desarrollando con las once
organizaciones que se acompafan desde el programa AGROEMPRENDE CACAO, presentando,
a la fecha, un avance del 98% en su ejecucion.

Organizacién Tematicas
D.E.C. - I.G. Preparacion logistica Asamblea General 2023 (Convocatoria - Orden
dia)

D.E.C. Revisién documental y plan de trabajo afio 2023.

ASOCCUBA I.G. Zona de confort - aprendizaje para planear
D.E.C. - T.A. Revision fondo de apalancamiento - Estrategias de recaudo -
Revisién documental
D.E.C. - I.G. Acompafiamiento en Reunién de Junta Directiva preparacion
logistica Asamblea General de Asociados

ASOFRUD D.E.C. - TA Comité de inversién - Revisién y andlisis del fondo de
apalancamiento
D.E.C. Revisidbn documental - Reuniones eficaces para una buena gobernanza -
Revisién del Fondo de Apalancamiento
D.E.C. - I.G. Acompafiamiento en la preparacién de la Asamblea General

COOPASOPADRA Ordinaria de Asociados

D.E.C. - T.A. - I.G. Depuracién de la base social para proceder segun los

estatutos para su actualizacién

D.E.C. - T.A. - I.G. Comité de inversion

D.E.C. - T.A. Comité de inversién - Revisién de los resultados y fondo de
apalancamiento

AGROGUAMAL D.E.C. Revisién del Fondo de Apalancamiento - Manejo de recursos - desarrollo
eventos promocional del 27 de agosto de 2023

D.E.C. Revisién del Fondo de Apalancamiento - Reuniones eficaces para una buena
gobernanza

D.E.C. - I.G. - T.A. Comité de inversion - Plan de trabajo 2023

D.E.C. Seguimiento al plan de trabajo - Reuniones eficaces para una buena

ASOPCARI
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gobernanza - Revision del fondo de apalancamiento
D.E.C. Analisis de los resultados - Revisién del fondo de apalancamiento
DEC - Acompafiamiento en el desarrollo de la Asamblea General de Asociado
D.E.C. - I.G. Formulacion del plan de trabajo anual 2023y revision documental con
enfoque de género
ACAPROCASTILLA D.E.C. - T.A. - I.G. Reuniones eficaces para una buena gobernanza

D.E.C. - CALIDAD. Operacion CBC y seguimiento a las unidades de negocios:
Andlisis de los resultados

ASOGAN D.E.C. Socializacién del acta de liquidacién del Convenio de Realizacién No. 2020 -
018
D.E.C. - L.G. Desarrollar comité de inversién y revision del fondo de
apalancamiento

ASOGRANJA D.E.C. Socializacién propuesta de alianza estratégica: Asogranja - Workakao
(Nuevos mercados)

D.E.C. Analisis de los avances del afio 2023 y proyeccién del afio 2024
ASPRA Socializacion y firma del acta de liquidacién del convenio de realizacién No. 2020 -
019 entre ASPRA y SOCODEVI
D.E.C. - T.A. Acompafiamiento y asesoria en la preparacién del informe de gestién,
informacién contable y logistica para la Asamblea General
T.A. Presentacién de informe técnico
D.E.C. Revision documental - Plan de trabajo 2023 - Comité de inversion
I.G. Autoevaluacion asociativa

ASPROCAO D.E.C. Revisién presupuestal y andlisis de los resultados del negocio mayo del 2023
D.E.C. Evento promocional del negocio - Segundo aniversario - Premiacién Cacao
Dorado Asprocao 2023
D.E.C. Sesion Junta Directiva: Seguimiento a las Unidades de Negocios (Centro de
acopio) - Revisién del fondo de apalancamiento - Organizacién Evento de
aniversario y Concurso
Cacao Dorado Asprocao 2023
D.E.C. - T.A. seguimiento a punto de compra - Analisis de compras, ventas y gastos
- Consolidado de clientes (premiacion)

ASPRABARI D.E.C. - I.G. - T.A. Acompafamiento Asamblea General Ordinaria con ASPRABARI
D.E.C. -T.A. Seguimiento a punto de compra de ASPRABARI con la agente de
compra
D.E.C. Acompafiamiento en la sesién del Consejo de Administracién - Revisoria
Fiscal - aprobacién del cédigo de buen gobierno
D.E.C. - I.G. Acompafiamiento en el desarrollo de la Asamblea General Ordinaria
de Asociados - Workakao

WORKAKAO D.E.C. Acompaﬁami‘e,nto y finalizacion deI. ,presupues‘Fc,> del afio 2023 - Revision
SARLAFT - Preparacion de informe de gestién para sesién del CdA.

D.E.C. Sesidon No. 4 del Consejo de Administracién - Seguimiento a Unidades de
Negocios - Presupuesto General afio 2023

D.E.C. Sesién del Consejo de Administracion - Seguimiento a unidades de negocios
-Portafolio de servicios a asociados
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Organizacion: WORKAKAO Organizacion: COOPASOPADRA
Municipio: Dorado Municipio: El Castillo

Vereda: Aguas Zarcas Vereda: Playa Rica

Tema: Acompafiamiento a la junta de vigilancia Tema: Operacion de la central de beneficio
Fecha: 18/06/2023 Fecha: 29/11/2023

COMPONENTE DE IGUALDAD DE GENERO

FORMACION INTEGRAL A NIVEL DE LAS EMPRESAS FAMILIARES CACAOTERAS

Desde los diferentes espacios que se generan en el marco del programa AGROEMPRENDE
CACAO, esisten el plan de formacién Liderazgos Femeninos, plan de formacién ECA, talleres
de calidad y comercializacién, giras, eventos y ferias, visitas a finca, entre otros, se ha incidido
de manera significativa en las organizaciones permitiendo la visibilizacion y la participacién de
las mujeres en las instancias como juntas directivas y comités, lo cual ha conllevado cambios
representativos en las dinamicas asociativas y en el desarrollo de las organizaciones y sus EFC.

% %

ELEeA"S)%CSIADOS/AS ::_léjcﬁRDIzss REPRESENTACION E&ZI:;;ESS REPRESENTACION
FEMENINA MASCULINA

ORGANIZACION

1 | ACAPROCASTILLA 7 3 43% 4 57%
2 | AGROGUAMAL 7 5 71% 2 29%
3 | ASOCCUBA 6 3 50% 3 50%
4 [ASOFRUD 7 3 43% 4 57%
5 | ASOGAN 7 3 43% 4 57%
6 | ASOGRANJA 5 3 60% 2 40%
7 | ASOPCARI 6 3 50% 3 50%
8 | ASPRA 8 1 13% 7 88%
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9 | ASPRABARI 7 4 57% 3 43%
10 | ASPROCAO 6 2 33% 4 67%
11 [ COOPASOPADRA 12 6 50% 6 50%
12 | WORKAKAO 14 6 43% 8 57%

GENERAL 92 42 46% 50 54%

FORMACION DE LIDERAZGOS FEMENINOS

El programa de formacion de Liderazgos Femeninos y Gestion representa una oportunidad
para consolidar las capacidades y competencias de las y los productores que se perfilan como
lideres y lideresas en sus organizaciones a nivel local, con el objetivo de que se proyecten a
ocupar puestos en las instancias directivas y de vigilancia. El programa también se constituye
en una herramienta que permite articular las necesidades especificas de formacién de las y los
productores cacaoteros con las oportunidades que ofrece el sector en cada uno de los
eslabones de la cadena de valor del cacao, asi como también generar condiciones para que
desemperien sus roles como agentes de cambio y tomadores de decisiones en sus empresas
familiares, en sus empresas asociativas y en sus comunidades.

A continuacion, se presenta el avance en la formaciéon de Liderazgos Femeninos y Gestion que
se desarrolla en nueve de las once organizaciones apoyadas desde el AGROEMPRENDE CACAO:

N°  Organizacion Meta FaElE % Avance
1 | ACAPROCASTILLA 10 10 100%
2 | AGROGUAMAL 10 6 60%
3 | ASOCCUBA 10 2 20%
4 | ASOFRUD 10 5 50%
5 | ASOGRANJA 10 10 100%
6 | ASOPCARI 10 6 60%
7 | ASPRABARI 10 6 60%
8 | ASPROCAO 10 10 100%
9 | COOPASOPADRA 10 4 40%

Totales 920 59 66%
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REGISTRO FOTOGRAFICO

Organizacion: ASOGRANJA Organizacion: ASOFRUD

Municipio: San Martin Municipio: El Dorado

Vereda. El Merey Vereda: Aguas Zarcas

Tema: Masculinidades Co-responsables. Tema: Prevencion de violencia contra las mujeres:
Fecha: 09-06-2023 Hombres comprometidos con el cambio

Fecha: 22.11.2023

EJECUCION TECNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO con GRAN
TIERRA

Las actividades generales del proyecto en la zona, se avanza en un 82%, se evidencia avances
acumulados de hectareas intervenidas, unidades postcosecha, visitas de extensién técnica en
finca, caracterizacion de familias, estructuracién de planes de inversion con |@s beneficiari@s
de las asociaciones seleccionadas en el territorio. Asi como, apoyos en la operacién de los
puntos de acopio de las organizaciones.

De igual manera, se ha revisado las unidades de negocio de las organizaciones, para reactivar
o poner en funcionamiento puntos de acopio o establecer centrales de beneficio de cacao en
baba para las asociaciones

Principales acciones ejecutadas
Segun las metas presentadas para el convenio, para el presente periodo se especifican las
actividades adelantadas por SOCODEVI para dar cumplimiento a lo pactado entre las partes.
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COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL

Siembras nuevas periodo diciembre 2023.

Al mes de diciembre, se encuentran establecidas 170 hectareas de cacao, completando de esta
manera el 100% de la meta de nuevas hectareas pactada en el convenio.

De esta manera se culmina el proceso de identificacion de hectareas y se alcanza la meta de
170 hectareas de siembra nueva del proyecto, para los municipios de medio Putumayo en el
marco del proyecto AGROEMPRENDE CACAO.

AGROPAL 2 41 26 65
ASOPROCAVIP 23 20 6 49
MUSU PAKARII 33 0 33
NUCANCHIPA 0 0 6 6
AGROPASIS 1 9 3 13
TOTAL 26 103 M 170

Renovacién de hectareas de cacao periodo diciembre 2023.

Se logra cumplir con la renovacion 118 hectareas apoyadas en actividades de rehabilitacion
dentro del Agroemprende cacao, actualmente se viene haciendo el seguimiento a actividades
de eliminacion del arbol patrén en algunas areas donde se realiz6 cambios de copa y
seguimiento a la aplicacién de fertilizantes a las plantas.

AGROPAL 5,5 20,5 0 26
ASOPROCAVIP 33,5 5 0 38,5
AGROPASIS 0 16,5 0 16,5
MUSU PAKARII 0 11 0 11
NUCANCHIPA 0 2,5 23,5 26
TOTAL 39 55,5 23,5 118
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Familia1. Emiliano Dagua. Familia 2. Javier Pianda.

Lugar: Desierto Villa garzon. Lugar: Buenos Aires Puerto Asis.
Organizacion: ASOPROCAVIP. Organizacion: AGROPAL.

Fecha: 23 - 01 - 2023. Fecha: 30 - 01 - 2023.
Seguimiento: De asistencia técnica. Seguimiento: De asistencia técnica.

Establecer 150 médulos postcosecha individuales que permitan mejorar los procesos de
fermentacion, secado y obtencién de calidad del grano seco de cacao.

Se cumplio con el 100% de la meta proyectada con 150 empresas familiares cacaoteras con
inversidn en sus fincas en infraestructura postcosecha.

ASOPROCAVIP 45 45
AGROPAL 32 32
AGROPASIS 19 19
MUSUPAKARII 24 24
NUCANCHIPA MUSU MUSKUIKUNA 30 30

TOTAL 150 150
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Registro fotografico de entrega d

B3 3

e materiales postcosecha

———

Familia: Jhenifer marcela Diaz Familia: Maria del Carmen Jacobo

Lugar: El Bombon - Puerto Guzman. Lugar: El Comino - Puerto Guzman.
Organizacién: Musupakarii. Organizacién: Musupakarii.

Fecha: 25 de noviembre 2023 Fecha: 25 de noviembre 2023

Actividad: Entrega de Unidades de Postcosecha Actividad: Entrega de Unidades de Postcosecha

Formacioén integral a nivel de las empresas familiares cacaoteras
Avances de la actividad.

M
MUSUPAKARII Santa Lucia ggzae(c)ha y Postcosecha y Calidad del grano de 6 10
AGROPAL Alto Lorenzo Calidad de Grano de cacao 12
Demostracion de Método, de podas de
AGROPAL Alto Lorenzo formacién y Fitosanitarias 14
Demostracion de Método, de podas de
AGROPAL Alto Lorenzo Mantenimiento y Fitosanitarias 14 9

Desde el componente técnico ambiental y calidad

En las actividades de formacién que se realizan dirigidas a las EFC, se realizan escuelas de
campo para agricultores con temas para fomentar el proceso de cosecha y poscosecha para
obtener un grano de calidad ya que de esta forma podemos encontrar una oferta de nuevos
mercado para la precooperativa, se proyecta mas actividades de demostraciones de método y
ECAS con estas tematicas ya que se quiere lograr una cultura de grano de cacao en calidad con
caracteristicas de baja humedad y buena fermentacion. enfocado desde el manejo del cultivo
ya que la calidad viene del fruto antes de su cosecha.
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Desde el componente de igualdad de género.

En cada una de las escuelas de campo en compafiia de los demas componentes se hace énfasis
en la participacion de la mujer en las actividades de la familia de como las labores que realizan
ayudan en la economia del hogar ya se en labores del hogar, como también en actividades del
cultivo de cacao donde en algunos hogares las mujeres son quienes dirigen y llevan cabo las

labores culturales del cultivo de cacao.

Registro fotografico en actividades Escuelas de Campo

Lugar: Santa Lucia
Organizacion: MUSUPAKARII
Fecha: 21 de octubre

Lugar: Alto Lorenzo

Organizacion: Agropal

Fecha: 15/12/2023

DM: Podas de mantenimiento y fitosanitarias
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Lugar: Alto Lorenzo
Organizacion: AGROPAL

Fecha: 14 de octubre

ECA: Cosec‘ha\yPostcoecha y Calidad del grano de Caco

z

Lugar: Villamarqueza
Organizacion: AGROPASIS
Fecha: 12 de diciembre 2023

DM: Cosecha, empaque y transporte cacao en baba para la
CBCB
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Centrales de beneficio de cacao en baba CBCB.

En la vereda Campo Alegre del municipio de Puerto Asis, se construyé una central de beneficio
de cacao en baba, con capacidad de 2 toneladas de grano seco por mes. Esta central beneficiara
a productores de las organizaciones AGROPAL, AGROPASIS y ademas a productores de cacao
particulares localizados en el corredor Puerto Vega TTY.

La segunda central de beneficio proyectada en el marco del programa AGROEMPRENDE
CACAQO, se establecera para él segiin semestre de 2024 en el municipio de Villagarzon, tomando
en cuenta que presenta condiciones de seguridad, infraestructura vial y gran potencia de
cultivos de cacao en produccién y préximos a iniciar.

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL
Establecimiento y dotacién de 4 puntos locales de acopio de cacao

Organizaciones Ubicacion punto acopio / Estado Impacto familias a
(operando o en proceso) beneficiar

AGROPASIS A partir de octubre de 2023 realiza la 44
comercializacion Kausai SachaA
ASOPROCAVIP Punto de acopio (Operando) 104
MUSUPAKARII Punto de acopio (Operando) 102
AGROPAL A partir de octubre de 2023 realiza la 103
comercializacién Kausai Sacha
TOTAL 353

Consolidado de comercializacion.
En el afio 2023 se comercializaron 322.6 toneladas de cacao, por un valor de $4.002.666.281.

ORGANIZACION TONELADAS COPS
NUKANCHIPA 6,21 72.622.099
ASOPROCAVIP 16,01 192.644.108
MUSU PAKARII 26,96 337.660.800
KAUSAI SACHA 273,43 3.399.739.274
TOTAL, AGROEMPRENDE 322,61 4.002.666.281
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Acompaiamiento en la implementacion y puesta en marcha de la precooperativa Kausai
Sacha.

La precooperativa Kausai Sacha viene operando en cuatro municipios con 8 organizaciones
base de productores de cacao hasta el momento con siete puntos de compra de cacao en los
cuatro municipios uno localizado en San Miguel, dos en Valle del Guamuez, uno en el municipio
de Orito y dos en el municipio de Puerto Asis, ademas esta ofrece el servicio de compra de
cacao en babaenla CBCB de lavereda Loro 2 instalaciones de la organizacion Coprocaguamuez
y proximamente entrara a operar la CBCB de la Vereda la Florida y se proyecta que para el mes
de abril entre en operaciones la CBCB de Puerto Asis quienes se estaran a cargo de la
operatividad todo lo que involucre mano de obra de labores de fermentacion de secado y
registro de ingreso y salida de cacao sera estara a cargo de la precooperativa.

La precooperativa viene realizando reuniones donde se cuenta con la presencia de
productores de las diferentes organizaciones base, generando espacios donde se socializa las
actividades que viene realizando, también son espacios donde las productores generan sus
opiniones, sugerencia de inquietudes respecto a la operatividad de la precooperativa y se
encuentran muchas cosas por mejorar que se tienen en cuenta por el consejo administrativo
de Kausai sacha.

Asesoria y seguimiento Puntos de compra:

Desde el componente DEC se hace el seguimiento a las organizaciones en los procesos
organizativos, gestion empresarial, seguimiento al fondo de apalancamiento, comités de
aprobacion de inversiones a EFC y seguimiento a los volimenes comercializados por las
organizaciones, esto se realiza mediante sesiones con las juntas directivas. De las
organizaciones Nukanchipa Musu Muskuikuna del resguardo Yunguillo de Mocoa, Musu Pakarii
del municipio de Puerto Guzman y Asoprocavip del municipio de Villagarzon.
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apertura del punto de compra en el resguardo Inga Reunién de seguimiento a fondo de apalancamiento
Yunguillo. La organizaciéon Nukanchipa realiza acuerdo con comité de cacaoteros de AGROPAL, para realizar
comercial con Kausai revision a retorno de fondo y manejo de los recursos
08 de octubre 2023 recaudados.

05 de noviembre 2023

COMPONENTE IGUALDAD DE GENERO

Desde los liderazgos femeninos de Kausai Sacha en articulacion con el componente técnico
ambiental se han realizado actividades como las practicas dirigidas en podas para el grupo de
mujeres que han participado en las capacitaciones con el fin de conformar el grupo de mujeres
podadoras que puedan ofrecer mano de obra calificada para realizar actividades en los cultivos
de cacao de la zona.

En el marco de la conmemoracién del dia Internacional contra la violencia hacia las nifias y las
mujeres ser realizo una actividad simbdlica mediante la construccion de un mural en el
municipio de Puerto Asis con la participacion de hombres y mujeres que hacen parte de Kausai
Sacha, donde se invita a entender a los hombres y mujeres como un sujeto de derechos que
deben resolver sus conflictos sin acudir a ningun tipo de violencias en especial a las violencias
basadas en género.

Desde Socodevi siempre se han desarrollado acciones que permiten la inclusiéon y
participacion igualitaria entre hombres y mujeres mediante las capacitaciones, encuentros, y
actividades en fechas conmemorativas con el fin de contribuir a la construccion donde
hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades.

Es por eso por lo que a través del acompafiamiento técnico que realiza el equipo se viene
trabajando la visita integral donde se haga la mencién a la labor que realiza la mujer, como ella
se involucra en con aportes a las actividades del hogar, sin dejar de lado el aporte que realiza

NIT: 900.666.201

Teléfono: (+571) 795 33 60 (Bogota) = -
E-Mail: j.bernal@socodevi.org COIOmbla-SOCOdeVI.org
Direccion: Carrera 17 # 932 - 08, Oficina 306 @ socodevi (@ socodevi




(Socopevi

en las actividades de los cultivos, de la misma forma se la invita a participar del proceso de
asistencia técnica que se realiza a la finca en conjunto con su familia.

Registro fotografico de liderazgos femeninos
N D SR Fn B

i P ; ‘ LR s i ‘J \ AR
Practicas dirigidas en podas para cultivo de cacao Practicas dirigidas en podas para cultivo de cacao
Vereda: Delicias Vereda: Delicias
Fecha: 10 de noviembre 2023 Fecha: 10 de noviembre 2023

Conmemoracién del dia Internacional contra la Conmemoracion del dia Internacional contra la violencia
violencia hacia las nifias y las mujeres/Construccién de hacia las niflas y las mujeres/Construccion de
mural/Municipio de Puerto Asis, 25/11/2023. mural/Municipio de Puerto Asis, 25/11/2023.
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Avance en actividades de calidad en el grano del cacao

e En el marco del proyecto Agroemprende que busca mejorar la calidad en el grano de cacao
comercializado, se vienen adelantando actividades como impulso a este importante eslabon
en la cadena de valor del cacao.

e La elaboracién de dos documentos diagnostico para la ubicacién de centrales de beneficio,
para Puerto Asis nucleo la Libertad y para Puerto Guzman nucleo el Bombdn, se tiene en curso
proceso de evaluacion CBCB en Yunguillo actividad que se adelantara en el transcurso del mes
de marzo, se espera iniciar y evaluar procesos en cuanto a esta actividad en el municipio de
Villa garzén.

e Seiniciara el proceso piloto de calidad de manera individual con las EFC en parcelas donde se
implementara protocolos de calidad en estos espacios se busca que la familia conozca de
manera practica la aplicacion de la norma NTC1252, para esta actividad se tienen
seleccionadas 12 familias, distribuidas en los municipios donde el Agroemprende hace
presencia en medio Putumayo, se realizaran actividades inicialmente con 6 familias quienes
ya cuentan con infraestructura poscosecha instalada y con los respectivos elementos basicos,
para realizar estos procesos de calidad.

EJECUCION TECNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO con
ECOPETROL PUTUMAYO

El convenio con ECOPETROL fue liquidado en junio de 2023, con una ejecucion de $883 millones,
sin embargo, se ha continuado por parte de SOCODEVI, con apoyo especialmente alrededor del
fortalecimiento de la Precooperativa Kausai Sacha, siendo las actividades mas relevantes las
descritas a continuacion:

PLAN DE SOCIALIZACION Y MOTIVACION EMPRESA ASOCIATIVA REGIONAL

El proyecto AGROEMPRENDE CACAO fortalece la empresa asociativa a partir de la implementacion
y puesta en operacién de unidades de negocio, que desarrollan actividades en la cadena de valor
del cacao, asi se da paso a la socializacién, implementacién y formalizacion de la EMPRESA
ASOCIATIVA REGIONAL, llamada PRECOOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CACAOTERA DEL PUTUMAYO
- KAUSAI SACHA.
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ESTABLECIMIENTO DE CENTRALES DE BENEFICIO DE CACAO EN BABA

En 2023 se construyd un area de secado en la central de beneficio de a organizacion ASOPROCAF,
de la vereda la Florida en el municipio Valle del Guamuez, con una capacidad de 3 toneladas de
cacao seco.

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL

En fortalecimiento organizacional se asesoré en procesos de gobernanza de cada asociacion,
se apoy6 en asambleas generales, eleccién de Juntas Directivas y seguimiento a los negocios
de las organizaciones de manera mensual, lo que permitié mejorar el nivel de confianza de
los asociados con sus organizaciones.

EJECUCION TECNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO CON
PRODECO

Familias vinculadas al AGROEMPRENDE CACAO - Cesar - PRODECO
Para la revision de avance al indicador con corte septiembre de 2023 se tienen en la actualidad
496 familias vinculadas a las asociaciones ASOCAJAGUA y EMUTUAL.

BECERRIL EMUTUAL 195 79 116
LA JAGUA DE IBIRICO  ASOCAJAGUA 301 83 218
TOTAL 496 162 334

COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL

Hectareas nuevas establecidas

A corte del 30 de diciembre del 2023 se han identificado 299 familias con 340 hectareas
establecidas con sistemas agroforestales de cacao, correspondientes a 150 ha en el 2020, 122
ha en el 2021 y a 30 de agosto de 2023 se cerro el establecimiento de 68 ha, cumpliéndose asi
la meta de establecimiento de 340 ha de cacao bajo sistemas agroforestales.
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MUNICIPIO | ASOCIACION | VEREDAS FAMILIAS HECTAREAS
BATATAL 1 1
BETULIA 1 1
CANADA 18 20
CANO RODRIGO 22 33
EL PROGRESO 21 22,5
ESTADOS UNIDOS 3 3
BECERRIL EMUTUAL

LA UNION 15 23,5
MANANTIAL 26 30,5
RIO MARACAS 24 27
SANTA FE 20 26
TUCUYCITO LA LOMA 10 15
SUBTOTAL 161 202,5
ALTO LAS FLORES 14 16
ARGENTINA NORTE 9 10
ARGENTINA SUR 2 3
LA ESPERANZA 18 27

LA VICTORIA DE SAN
ISIDRO 5 6
LAJAGUA | ASOCAIAGUA LAS DELICIAS 32 40,5
LAS MEERCEDES 10 11
NUEVA GRANADA 4 4
VILLA CLARA 15 16
ZUMBADOR 3 4
SUBOTAL 112 137,5
TOTAL 273 340
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Hectareas de cacao renovadas en predios de familias vinculadas a las empresas
asociativas acompaiadas por el proyecto

En las primeras revisiones de areas para renovacion en el area de intervencién PRODECO en
los municipios de La Jagua de Ibirico y Becerril se detect6 la no existencia del nimero de
hectareas de sistemas agroforestales de cacao planteadas para intervencion en renovacion -
rehabilitacion de 175 hectareas renovadas y /o rehabilitadas, en tal sentido se definié que para
el 2021 se avanzaria en la identificacion de 10 hectareas entre La Jagua de Ibirico y Becerril. A
diciembre del 2021 se lograron caracterizar nueve (9) familias, para un total de 9 familias con
10 Ha. Intervenidas con rehabilitacién/ renovacion.

Para el afio 2023 no se proyectaron de mutuo acuerdo (PRODECO - SOCODEVI) intervencién
en hectareas de rehabilitacién/renovacion.

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL
Puntos de acopio municipales y Empresas Asociativas municipales formadas con
enfoque DEC

Al mes de septiembre de 2023 se realizaron actividades de fortalecimiento organizacional y
comercial con la asociacion ASOCAJAGUA y EMUTUAL cuyo objetivo es avanzar en el desarrollo
de sus capacidades organizacionales, empresariales y comerciales. En la siguiente tabla se
resumen las actividades y los logros desarrollados:

ASOCIACION
ACTIVIDAD FECHA PARTICIPANTE LOGRO
Seguimiento y Revision conjunta de la operacion y
acompafiamiento  a | 10 de mayo planificacién comercial.
unidades de negocio de 2023 ASOCAJAGUA
Asesoria legalizacion Legalizar los anticipos de gestion
de recursos de empresarial a fin de desarrollar buenas
gestion empresarial 13y 16de practicas administrativas y de gestién de
mayo de 2023 | ASOCAJAGUA recursos
Socializacién Informe | 23 de mayo EMUTUAL Concientizar e informar a los dignatarios
financiero de la de 2023 de la junta directiva sobre el avance del
estrategia de Fondos recaudo de los recursos del fondo de
de Apalancamiento apalancamiento y elaboracién de
con la Junta Directiva estrategias de recaudo
Fortalecimiento Formacién a la junta directiva en el analisis
instancias de 24 de mayo y la evaluacién comercial de las unidades
de 2023 ASOCAJAGUA de negocios asociativo.
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direccion y gestion

(Junta Directiva)

Asesoria, Seguimiento Revision conjunta de la operaciony
contable, financieroy planificacién comercial.

comercial al punto de

acopio Satelital Rincén | 26 de mayo

Hondo de 2023 ASOCAJAGUA

Fortalecimiento Formacién a la junta directiva en temas de
instancias de direccion renovacion de los dirigentes de la

y  gestion (Junta | 3 de junio de organizacion y la capacitacién de sus
Directiva) 2023 ASOCAJAGUA lideres

Presentacién y gestion Reconocimiento de la organizacién y de
de nuevos clientes sus potencialidades a nivel organizativo,
para mercados comercial y futuras negociaciones para
especiales (Empresa | de junio de mercados diferenciales

12Tre) 2023 ASOCAJAGUA

Acompafiamiento  a Revision de unidades poscosecha a
empresas familiares y empresas familiares

seguimiento Unidades | 9 de junio de

Poscosecha 2023 ASOCAJAGUA

Fortalecimiento Formacién a la junta directiva en temas de
instancias de direccion Liderazgo y participacion de Jovenes en

y gestion (Junta | 16 de junio de cargos directivos

Directiva) 2023 ASOCAJAGUA

Fortalecimiento Formacién a la junta directiva en temas de
instancias de direccion renovacion de los dirigentes de la

y  gestion (Junta | 16 de junio de organizacién y la capacitacién de sus
Directiva) 2023 EMUTUAL lideres

Seguimiento y Revisidn conjunta de la operaciony
acompafiamiento  a | 21 de junio de rendicién de informe econdémico.
unidades de negocio 2023 ASOCAJAGUA

Asesoria, Seguimiento Revision conjunta de la operacion y
contable, financiero y planificacién comercial.

comercial al punto de

acopio Satelital Rincén | 28 de junio de

Hondo 2023 ASOCAJAGUA

Fortalecimiento Formacién a la junta directiva en temas de
instancias de direccion responsabilidades de la asamblea general
y  gestion (Junta | 11 de julio de y la Junta Directiva

Directiva) 2023 EMUTUAL

Fortalecimiento Formacién a la junta directiva en temas de
instancias de direccion relevo cooperativo

y gestion (Junta | 14 de julio de

Directiva) 2023 ASOCAJAGUA
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Seguimiento y Revision conjunta de la operacion y

acompafiamiento  a | 25de julio de rendicion de informe econdémico.

unidades de negocio 2023 ASOCAJAGUA

Asesoria, Seguimiento Revision conjunta de la operaciony

contable, financiero y planificacién comercial.

comercial al punto de

acopio Satelital Rincén | 27 de julio de

Hondo 2023 ASOCAJAGUA

Asesoria legalizacion Legalizar los anticipos de gestion

de recursos de gestion empresarial a fin de desarrollar buenas

empresarial 28 de julio de practicas administrativas y de gestién de
2023 ASOCAJAGUA recursos

Socializacion de Informar a los dignatarios de la junta

Informe de hectareas directiva sobre el avance de hectareas

establecidas, establecidas, recaudo de los recursos del

empresas familiares fondo de apalancamiento y seguimiento a

apoyadas y avances de las estrategias de recaudo

recaudo fondos de | 29 dejuliode

apalancamiento 2023 EMUTUAL

Fortalecimiento Formar a la junta directiva en los

instancias de direccion productos y servicios ofrecidos por la

y  gestion (Junta | 4 de agosto asociacion, cooperativa-mutual

Directiva) de 2023 ASOCAJAGUA

Encuentro regional de Analizar el avance de las metas

agentes de compra, comerciales 2023 primer semestre,

miembros.as de junta planeacién de la segunda cosecha 2023 y

directiva y estrategias para el cumplimiento de

representantes legales metas.

organizaciones  con

puntos de compra de | 5 de agosto

cacao de 2023 AGUSTIN CODAZZI

Presentacién vy visita Analizar las potencialidades de la serrania

del cliente CACAO del Perija, Zona La Jagua de lbirico, de

HUNTERS a la acuerdo con los parametros de calidad

organizacién y establecidos por HUNTERS.

reconocimiento  del

ndcleo productivo de

la vereda La Uniényla | 11 de agosto

Conquista. de 2023 ASOCAJAGUA

Seguimiento y Revision conjunta de la operaciony

acompafiamiento  a | 17 de agosto rendicién de informe econémico.

unidades de negocio de 2023 ASOCAJAGUA
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Socializacién del Firma del convenio de relacién entre

convenio de | 23 de agosto Socodevi y la organizacion

Realizacion 2023 de 2023 EMUTUAL

Asesoria legalizacion Legalizar los anticipos de gestion

de recursos de gestion empresarial a fin de desarrollar buenas

empresarial 26 de agosto practicas administrativas y de gestién de
de 2023 ASOCAJAGUA recursos

Asesoria, Seguimiento Revision conjunta de la operacion y

contable, financiero y planificacién comercial.

comercial al punto de

acopio Satelital Rincén | 31de agosto

Hondo de 2023 ASOCAJAGUA

Revision conjunta de la operacion y
rendicién de informe econémico.

Seguimiento y | 9de

acompafiamiento  a | septiembre

unidades de negocio de 2023 ASOCAJAGUA

Asesoria, Seguimiento Revision conjunta de la operaciony

contable, financiero y planificacién comercial.

comercial al punto de | 23 de

acopio Satelital Rincén | septiembre

Hondo de 2023 ASOCAJAGUA

Asesoria legalizacion

de recursos de gestion Legalizar los anticipos de gestion

empresarial 29 de empresarial a fin de desarrollar buenas
septiembre practicas administrativas y de gestién de
de 2023 ASOCAJAGUA recursos

Socializaciéon Informe | 30 de EMUTUAL Concientizar e informar a los dignatarios

financiero de la | septiembre de la junta directiva sobre el avance del

estrategia de Fondos | de 2023 recaudo de los recursos del fondo de

de  Apalancamiento apalancamiento y elaboracién de

con la Junta Directiva estrategias de recaudo

En referencia al fortalecimiento DEC - IG que se lleva a cabo con las asociaciones ASOCAJAGUA
en LaJagua de Ibiricoy EMUTUAL en Becerril, se destacan las jornadas de formacién a las juntas
directivas en cuanto a temas como el analisis de la estrategia comercial de las unidades de
negocios, el seguimiento y la asesoria a las unidades de negocios, el relevo cooperativo, la
capacitacidon de los lideres y las responsabilidades de las juntas directivas desde el componente
de Desarrollo Empresarial Cooperativo y el seguimiento a los planes de igualdad de género
para propender por la promocion y ejercicio de la participacién efectiva de las mujeres en la
toma de decisiones, la distribucidon corresponsable de las tareas del hogar y del cuidado, asi
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como el reconocimiento y valor del rol de las mujeres en las empresas familiares, asociativas y
la cadena de valor del cacao.

Los avances y las transformaciones son visibles en la medida en que las juntas directivas
asumen la responsabilidad en toma y ejecucién de las decisiones, genera datos y construye
informes claros para la base social desde los comités de negocios apoyados en la herramienta
FSN (ficha de seguimiento a los negocios) y los informes econémicos y de gestién comercial de
sus unidades de negocios. Asimismo, comprenden la importancia de la contribucién de las
mujeres en este 0rgano de representacion facilitando paso a paso que puedan asumir cargos
en su interior, adecuen su lenguaje para expresarse de manera inclusiva y reconocen el rol de
las mujeres en los ambitos privado y publico.

COMPONENTE IGUALDAD DE GENERO
Se desarrollaron las siguientes actividades en el marco de la ejecucion de la estrategia de
igualdad de género.

ACTIVIDAD FECHA ASOCIACION LOGRO
PARTICIPANTE

Encuentro Regional de la 11 de ASOCAJAGUA Yy EMUTUAL | Fortalecimiento del empoderamiento

Red de Mujeres | agosto de femenino y las relaciones de confianza

Cacaoteras del Cesar: 2023 entre las mujeres de los nodos para

Nodos Municipales aportar a los procesos organizativos.

Becerril y La Jagua de

Ibirico.

Socializacién, aprobaciény 23 de EMUTUAL Una vez elaborado el Plan de Accién de

firma del Plan de Accionde | agosto del Igualdad de Género con las EFC de la

Igualdad de Género de 2023 EMUTUAL, la junta directiva aprobé y

EMUTUAL. firmé el documento para implementar

en un afno.

Acompafiamiento a punto 31 de ASOCAJAGUA Se realizd acompafiamiento para

de acopio Rincén Hondo agosto del identificar las tareas realizadas por los
2023 miembros de la familia en el punto de

acopio, lo cual permiti6 establecer los
roles que estan presentes en la actividad
de comercializacion de cacao en grano

seco.
Encuentro Nodal de la Red 9de EMUTUAL Encuentro de mujeres en el
de Mujeres Cacaoteras del | septiembre corregimiento de Estados Unidos
Cesar: Becerril del 2023 abordando tema del Programa de

Liderazgos Femeninos (Nuestro primer
acercamiento)
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Las actividades referencias en este periodo se desarrollaron para el alcance de las metas y los
indicadores. De esta manera en el Encuentro Regional de la Red de Mujeres Cacaoteras del
Cesar: Nodos Municipales Becerril y La Jagua de Ibirico, se llevd a cabo el lanzamiento del
Programa de Liderazgos Femeninos como espacios de formacién y empoderamiento que
consta de 10 mddulo de capacitacion tedrica y practica conducente a la certificacién y
aplicacién de los conocimientos adquiridos en las asociaciones y comunidades.

En cuanto al Plan de Accion de Igualdad de Género de la EMUTUAL, el proceso de construccion
consto de la caracterizacidn de la organizacién, diagndstico, priorizacion de objetivos, posibles
medidas y la formulacion del documento desde marzo del 2023.

SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO COMERCIAL

La asociacion ASOCAJAGUA desde el mes de enero de 2023 al mes de septiembre de 2023
comercializo 23 toneladas y 114 kilogramos, representando unos ingresos por venta
$200.117.505; presentando una disminucién de 407 kilogramos equivalentes al 1,% con
respecto al aflo 2021 y para el caso de los negocios realizados de compra y venta de cacao la
unidad de negocio aumento sus ventas netas de $188.563.083 a $206.275.686, representando
un aumento del 8,59% en sus ingresos por ventas en comparacion con los registros histéricos
del mismo periodo. Se debe aclarar que para el afio 2021 y 2023 la unidad de negocio se
encuentra en proceso de fortalecimiento (Empresarial y capital de trabajo) y su consolidacion
representa un repunte importante en los volimenes comercializados y las cifras globales del
negocio.

Los fondos de comercializacion apoyados por el programa AGROEMPRENDE CACAO y los
anticipos de la CNCH han permitido el aumento de la compra de cacao a los productores.as
asociados y no asociados a la organizacion, en algunos casos se ha logrado establecer y
consolidar relaciones comerciales en municipios de no intervencion como Chiriguana,
Curumani y Pailitas, esto mediante la apertura del punto de compra satelital en el
corregimiento Rincon Hondo, municipio de Chiriguana, la exploracion y apertura de nuevos
mercados para la compra de cacao con dinero en efectivo y a precios justos, igualmente se han
puesto en practica las estrategias internas de fidelizacién como el pago de primas por kilo
comercializado con las asociaciones, los reconocimientos a los productores.as del mes con
premios y kit de herramientas reflejandose en unos mayores volumenes de compra y
comercializacion del grano.
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En términos empresariales se ha mejorado en la optimizacién de costos y gastos de las
unidades de negocios a fin de alcanzar punto de equilibrio en el mediano plazo y la
introduccion de nuevas lineas de negocios en procura de alcanzar la sostenibilidad y la
rentabilidad en las unidades de negocios. A continuacién, se presentan las cifras de volumenes
de cacao comercializadas por las asociaciones apoyadas por el programa Agroemprende Cacao
a nivel regional.

Asistencia técnica puntual y seguimiento a la aplicacién de buenas practicas
Desde el mes de mayo hasta septiembre de 2023 se realizaron 492 visitas a EF, estas visitas
estan enfocadas entre otros los siguientes objetivos:

- BPA

- Seguimiento a los SAF ya establecidos

- Seguimiento al establecimiento de nuevos SAF.
- Resiembras.

- Gestién de calidad.

- Empoderamiento femenino.

- Asociatividad

- Fondos de Apalancamiento

- Los Roles y responsabilidades de los socios.as

Canada 27

Betulia 4
Realizar seguimiento al Sistema
La union 18 Agroforestal de Cacao, Definir la
continuidad y compromisos de la

Visitas técnicas Batatal ! familia con el proyecto, fortalecer la
integrales. Becerril Manantial 2 participacion de.las mUJeres.en los
procesos productivos y comerciales de
Cafio Rodrigo |28 AGROMPRENDE CACAO y avanzar en
procesos de asociatividad y recaudo
Estados 4 del Fondo de Apalancamiento.
Unidos

Rio Maracas 44

NIT: 900.666.201
Teléfono: (+571) 795 33 60 (Bogotad)

E-Mail: j.bernal@socodevi.org COlombiO.SOCOdeVi.Org

Direccion: Carrera 17 # 932 - 08, Oficina 306 @ socodevi (7 socodevi




(Socopevi

Santa Fe 60

Tucuycito La

25
Loma

El Progreso 27

Subtotal 270

Las Delicias 45

Argentina

14
Norte

Villa Clara 23

Las Mercedas |12

Visitas técnicas Argentina Sur |2

int | LaJagua
Integrates. Alto las Flores | 26
La Esperanza |25
Zumbador 3
La Victoria 6
Nueva
3
granada
Subtotal 159
TOTAL 429

EJECUCION TECNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO con DRUMMOND

Familias vinculadas al AGROEMPRENDE CACAO - Cesar - DRUMMOND

Para la revisién de avance al indicador con corte a diciembre de 2023 se tienen en la actualidad 205
familias vinculadas a la asociacion ASOCOPE.

wwere psocacon Gl MW

| AGUSTIN CODAZZI ASOCOPE 205 66 139 |
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COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL

Hectareas de cacao renovadas

A corte del 30 de diciembre del 2023 se ha realizado intervencion por renovacion en 7 hectareas
pertenecientes a 75 familias vinculadas a la asociacién ASOCOPE

MUNICIPIO | ASOCIACION VEREDAS FAMILIAS HECTAREAS

ALTO SICARARE 1 1
BAJO SICARARE 34 34
EL ONCE 7 7
LA TREMENTINA 2 2

@ggg; ASOCOPE | MEDIO SICARARE 16 16
MONTE FRIO 7 7
SIETE DE AGOSTO 7 7
TREMENTINA 1 1
SUBTOTAL 75| 75

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL
Puntos de acopio municipales y Empresas Asociativas municipales formadas con enfoque
DEC

Se elabor¢ el plan de acompafiamiento en los meses de diciembre de 2022 y enero 2023, luego
de esto se iniciaron las actividades de fortalecimiento organizacional. En el primer espacio se
llevé a cabo el proceso de socializacién del proyecto con los miembros de la junta directiva; asi
mismo se incentivé al empoderamiento y sentido de pertenencia con la base social; en los
encuentros siguientes se capacitd sobre el diagnostico y capacidades cooperativas, asi mismo
sobre los roles y responsabilidades de la junta directiva, ademas se realiz6 seguimiento
mensual a la unidad de negocio de la asociacién lo que ha permitido tener un reporte de
compras y ventas de cacao como se evidencia a continuacion.
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Para el presente informe se han desarrollado 22 sesiones y espacio de acompafiamiento y
formacion en el marco del acompafiamiento y seguimiento a las unidades de negocio de la
asociacién, como se muestra en la siguiente tabla.

N° | Municipio | Asociaciéon Obijetivo Fecha N° de participantes
Agustin UNION CACAO . )

1 Codazzi CODAZZI Seguimiento al negocio 04/05/2023 4
Agusti

2 |28 asocopE Capacitacién Junta Directiva 10/05/2023 |6
Codazzi
Agustin UNION CACAO | Anlisis sobre la ubicaciéon de micro

3 16/05/2023 |6
Codazzi CODAZZI centrales de beneficio

4 Agustln. ASOCOPE Seguimiento al negocio con agente de 19/05/2023 |2
Codazzi compra
Agustin UNION CACAO | Seguimiento al negocio con Juntas

23/05/202

> Codazzi CODAZZI Directivas 3/05/2023 8
Agusti

6 | 78U AsocopE Capacitacién Junta Directiva 29/05/2023 |8
Codazzi

7 Agustln' ASOCOPE Segulmlent.o al recaudo del fondo de 03/06/2023 5
Codazzi apalancamiento
Agustin UNION CACAO o )

8 Codazzi CODAZZI Seguimiento al negocio 05/06/2023 2
A p Analisis ol - —

9 gustln. ASOCOPE na |§|s plan de inversion punto de 13/06/2023 3
Codazzi acopio
Agustin UNION CACAO . N

10 Codazzi CODAZZI Seguimiento al negocio, micro central 15/06/2023 2
A p alizacia liacio

1 gustln' ASOCOPE Soaavlzaaon propu'esté de ampliacién 16/06/2023 | 47
Codazzi de micro central Bajo Sicarare

12 Agustln' ASOCOPE Sogahzaaon de establelamlento de 21/06/2023 29
Codazzi micro central vereda el Edén
Acustin Seguimiento y verificacion de avances

13 Cidazzi ASOCOPE del recaudo del fondo de | 23/06/2023 2

apalancamiento

14 Agustln. ASOCOPE Sogahzaaon de establea.mle.nto de 28/06/2023 16
Codazzi micro central vereda el medio Sicarare
Agustin UNION CACAO e .

15 Codazzi CODAZZI Comité de inversion 06/07/2023 9
Agustin . . L

16 Codazzi ASOCOPE Evaluacion de la ejecucion del proyecto | 22/07/2023 36
Agustin UNION CACAO o P )

17 Codazzi CODAZZI Seguimiento y analisis del negocio 24/07/2023 5
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Agustin UNION CACAO

18 Cidazzi CODAZ7I Socializacién de resultados del negocio | 25/07/2023 6
Agustin

19 & . ASOCOPE Capacitacion a Junta Directiva 27/07/2023 8
Codazzi
Agustin

20 & . ASOCOPE Comité de seguimiento 18/09/2023 8
Codazzi

21 Agustln. ASOCOPE C.apau.taaon Junta Dlre.ctl\./a - Gestién 31/10/2023 8
Codazzi Financiera para las asociaciones

2 Agustln. ASOCOPE C~apaC|jcaC|on Junta Dlr(.ect{vaS - Gestion 14/11/2023 8
Codazzi Financiera para las asociaciones

COMPONENTE IGUALDAD DE GENERO
Se desarrollaron las siguientes actividades en el marco de la ejecucion de la estrategia de igualdad

de género.
Sesiones de formacién Programa de Liderazgos Femeninos (PLF)
NP° de participantes
N° | Municipio | Asociacién Temaética Fecha
M
1| A8USUN | ASOCOPE | Camino hacia la igualdad 10/03/2023 28
Codazzi
2 Agusth ASOCOPE | Expresémonos con confianza 21/04/2023 6
Codazzi
3 Agustln. ASOCOPE Emprendlmlento, una actitud frente a 25/05/2023 16
Codazzi la vida
Agustin Acompafiamiento a capacitacién con
4 ngazzi ASOCOPE | junta directiva temética de 09/06/2023 6
comunicacién y trabajo en equipo
Agustin Acompafiamiento a capacitacion con
5 Cidazzi ASOCOPE | junta directiva tematica de 27/07/2023 3
comunicacién asertiva
6 Agustln. ASOCOPE Identificando oportunidades en la 20/07/2023 )8
Codazzi cadena de valor de cacao.
7 | A8UStN 1 SOCOPE | Autoconcepto y autoestima 23/09/2023 18
Codazzi
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SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO COMERCIAL

Para la fecha del presente informe se entregan los datos reportados de lo que va corrido del
afo desde el mes de Enero hasta el mes de Noviembre 2023, periodo en el cual la asociacién
ha comercializado 74 toneladas de cacao seco de las cuales 13.150 kg de cacao fueron
comercializadas como cacao especial con precio diferencial, se evidencia de manera
significativa un aumento comercializado gracias a nuevas alianzas gestionadas por Unién
Cacao Codazzi (ASOCOPE, ASOGRANAJA MAKENKAL, AGROSOLIDARIA) con el
acompafiamiento de SOCODEVI.

El proceso comercial que se viene desarrollando de cacao especial con precio diferencial ha
vinculado y generado apropiacion de las familias cacaoteras pertenecientes a este proyecto
ubicadas en la vereda El Bajo Sicarare, El Edén, El Medio Sicararé generando una dinamica de
operacion y fortalecimiento econémico de las familias y operacional y estratégico de la
asociacion.

De las 59 toneladas comercializadas en este periodo, se realizé un proceso que vincula a
familias cacaoteras pertenecientes a este proyecto en la vereda El Bajo Sicarare, generando
una dindmica de operacién y fortalecimiento econémico de las familias y operacional y
estratégico de la asociacion, en las siguiente graficas se muestra la dinamica comercial de los
meses de mayo, junio y julio.

UNION CACAO
COMPRAS MENSUALES
14.000
12.000 = T
g 10.000 10,844
£ 8.000 9.409
S 6.000 6.726 6.838
= 6.034
4.000 A =
2.000 ] 3.687 3.987
: 2.828 2.540
0
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV
Meses

Gréfica 1. Reporte Comercial de la Unidades de Negocio ASOCOPEUNION CACAO/ compras.
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UNION CACAO
VENTAS MENSUALES
14.000

12.000
10.000

13491
1.467
8.000 1095
6.000 7.395 8.7 6.99
4.000
oo | FEe s
: 2.ib7 11207
0 ]

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV
Meses

kilogramos

Asistencia técnica puntual y seguimiento a la aplicaciéon de buenas practicas
Desde el mes de mayo hasta noviembre de 2023 se realizaron 399 visitas a EF, estas visitas
estan enfocadas entre otros los siguientes objetivos:

- BPA

- Seguimiento a los SAF renovados

- Resiembras.

- Gestion de calidad.

- Empoderamiento femenino.

- Asociatividad

- Fondos de Apalancamiento

- Los Roles y responsabilidades de los socios.as

VISITAS DEL
MUNICIPIO VEREDA PERIODO ACUMULADO

Bajo Sicarare 24 206

Medio Sicarare 11 67

Alto Sicarare 0 5

Agustin Codazzi | Siete de Agosto 8 39
Monte Frio 3 39

Trementina 2 16

El Once 0 27
Total 48 399
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EJECUCION TECNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO con MANSAROVAR

AVANCES LOGRADOS EN EL MARCO DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS

>

>
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430 familias de tres departamentos vinculadas al programa AGROEMPRENDE CACAO que
recibieron capacitacion y acompafiamiento técnico permanente.
Establecimiento, seguimiento y acompafiamiento a 178 hectareas de sistemas
agroforestales (SAF) de cacao en el periodo 2020 - 2021 beneficiando a 191 familias.
Renovacién y acompafiamiento de 150 hectareas de cacao beneficiando a 150 familias.
Implementacién de 60 unidades de fermentacién, 36 unidades de secado y 1 mejoramiento
de unidad de secado beneficiando a 88 familias que mejoraron la calidad del cacao
obteniendo mejores precios.
2300 visitas de asistencia técnica integral a 430 familias vinculadas al programa
AGROEMPRENDE CACAO que garantizaron un adecuado desarrollo de los cultivos
establecidos y renovados
2 centrales de beneficio de cacao en baba construidas y en funcionamiento, que mejoran
la calidad de cacao y el precio pagado a las familias.
3 empresas asociativas fortalecidas en sus procesos de gobernanza, administrativos,
comerciales y en igualada de género.
3 empresas asociativas con un plan de igualdad de género en implementacion que visibiliza
el trabajo de las mujeres en las empresas asociativas y familiares, permitiendo los procesos
de auto confianza y liderazgo para una mayor participacion en los organismos de toma de
decisiones.
3 fondos de apalancamiento con aportes de las familias por valor superior a los 100
millones de pesos. Recursos que permiten a las asociaciones continuar con el ejercicio
comercial de manera independiente.
1 empresa regional constituida y en ejercicio comercial donde se vinculan personas
naturalesy juridicas de tres departamentos y cinco municipios. Esta empresa regional va a
permitir mayores volumenes de cacao comercializado y la consolidacion de nuevos
mercados.

1 centro de acopio regional dotado y en funcionamiento a titularidad de la empresa
regional Cooperativa Agroindustrial Rio Grande y ocho puntos de compra de cacao dotados
en el area rural de los municipios de Puerto Nare, Puerto Boyaca, Landazuriy cimitarra.

(® socodevi (1) socodevi




Jll (Socopevi

» Comercializacién de 1400 toneladas de cacao por un valor superior a los $12.000 millones
generando ingresos dignos a mas de 1600 familias de la regidén, incluso en el periodo de
restricciones por el COVID - 19, donde las familias visibilizaron el cultivo de cacao como una
fuente de ingresos importante que mejora su nivel de vida y dinamiza la economia local.

Avance de indicadores Agroemprende cacao

Indicador Meta total % .
cumplimiento

1. Familias vinculadas 430/613 * 100%
2. Hectareas de cacao nuevas establecidas 177 100%
3. Hectareas de cacao renovadas 150 100%
4. Unidades postcosecha individuales 75 100%
5. Empresas asociativas consolidadas 3 100%
6. Centrales comunitarias de beneficio de cacao 2 100%
7. Conformacion empresa Asociativa regional 1 100%
8. Familias con asistencia técnica agricola 400 100%

COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL
Con la ejecucién del programa AGROEMPRENDE cacao se realizaron inversiones a 191 familias

e intervencion de 178,5 Ha en siembras nuevas. Asi mismo inversiones a 150 familias e
intervencién de 150,2 Ha en renovaciones de cultivos existentes e inversion en infraestructura
post cosecha a 88 familias para un total de 428 familias beneficiadas. En 2023, 130 familias
tienen sus cultivos en produccién y han comercializado 66 toneladas de cacao por un valor
superior a 710 millones. Asi mismo se realizaron 385 visitas de asistencia técnica a estas las
cuales estaban enfocadas en seguimiento al manejo del cultivo y fomentar adecuados
procesos de post cosecha para obtener un producto de excelente calidad. En el tema de
igualdad de género se promovieron los procesos de empoderamiento en las mujeres y la
visibilizacion del trabajo realizado.

En estas visitas de asistencia técnica se ha evidenciado que el 63 % de los cultivos tienen un
muy buen desempefio. El 30% son cultivos que tienen un adecuado desarrollo fisiolégico, pero
les hace falta un mayor nivel de apropiacion por parte de las familias en temas de manejo para
iniciar produccion. Un 7% de los cultivos establecidos tienen retraso en su desarrollo y a menos
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que las familias tomen las medidas correctivas que se han indicado en las visitas las

plantaciones no iniciaran produccion.

El proceso de formacién a las familias en 2023 fue abordado mediante el desarrollo de
demostraciones de método (DM) en cada sesion se desarrollan de forma alternadas tematicas
de los componentes de (IG -Igualdad de Género, DOE - Desarrollo Organizacional Empresarial,
TA- Técnico ambiental). En 2023 se realizaron 28 demostraciones de método, 13 en Cimitarra
y 15b en Puerto Boyaca donde se capacitaron 404 personas de las cuales el 40% son mujeres

Adicional a las demostraciones de método se realizaron tres giras con 52 personas, La primera
gira realizada a la finca de Casa Luker en Palestina Caldas el mes de julio, la segunda a la granja
Villa Monica en San Vicente de Chucuri en agosto y la tercera un curso de chocolateria fina en
SENA Piedecuesta en el mes de noviembre.

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL.

El fortalecimiento de la cadena de valor en la cadena de cacao de la regional Magdalena medio
se ha enfocado en la consolidacion de la empresa regional, Cooperativa Agroindustrial Rio
Grande. Enrelacién con las tres organizaciones apoyadas Asocanare se asocio a la cooperativa
y hace parte del consejo de administracion. Asoprolan presento solicitud de terminacién del
convenio en diciembre 2022 y este fue liquidado en abril de 2023 quedando al dia los aportes
involucrados. Asorecamm ha continuado con su ejercicio comercial, se ha realizado apoyo en
el seguimiento del negocio y manejo contable de la asociacion. Asi mismo se han realizado
reuniones con las dos organizaciones Asorecamm y la Cooperativa Agroindustrial Rio Grande
fomentando alianzas comerciales para beneficio de las familias productoras de cacao.

Durante 2023, la regional Magdalena medio ha comercializado 417 toneladas de cacao por
valor superior a los 5000 millones de pesos. Este cacao ha sido comercializado por mas de 1300
familias de la regién. El 11% corresponde a familias asociadas a alguna organizacion de la
regional, el 18% a familias que tienen inversién con AGROEMPRENDE cacaoy el 71% a personas
no asociadas pero que se han visto beneficiadas con un mejor precio de venta y mejores
ingresos.
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El cacao comercializado ha tenido una bonificacién promedio por calidad del 10,4. Esto ha sido
resultado del acompafiamiento realizado a las familias para mejorar los procesos post cosecha.
Asi mismo el promedio de margen bruto por kilo comercializado es de $367 lo que permite una
sostenibilidad econdmica del negocio para las organizaciones. Este cacao fue comercializado
con la Compafiia Nacional de Chocolates - CNCH- y Casa Luker, principalmente. Adicional a
estos clientes se han comercializado micro lotes provenientes de las centrales de beneficio de
caco en baba con empresas nacionales como Sagu, chocolates, Federacidén nacional de cacao,
Delicias Santander. Asi mismo se esta desarrollando el concurso “Lo mejor de Rio Grande” que
busca reconocer las familias con adecuados procesos post cosecha y sera premiado en abril
2024.

Una de las principales limitantes que se ha evidenciado en la consolidacion de nuevos
mercados son los altos niveles de cadmio. Este metal pesado es un limitante para llegar a
mercados internacionales y obtener mejores precios por el cacao. Por esta razén en 2023 se
ha estado monitoreando los niveles de cadmio en fincas de proveedores a la cooperativa y se
diseid un mapa de cadmio que se incluye en la grafica 1. Este mapa nos permite focalizar las
zonas con mayor contenido del metal pesado para iniciar con medidas de mitigacion y
seleccionar los proveedores con bajos niveles de cadmio para acceder a nuevos mercados.

COMPONENTE DE IGUALDAD DE GENERO.
En 2023 se formuld y aprobado el plan de igualdad de género con la Cooperativa
Agroindustrial Rio Grande. Asi mismo se continuo con la ejecucién y seguimiento de los
planes de igualdad de género con las organizaciones ASORECAMM y ASOCANARE. El
avance en el seguimiento de los planes y las estrategias se indican en la siguiente tabla

Avances en la ejecucion del plan IG Cooperativa Agroindustrial Rio Grande, Asorecamm y Asocanare.

ASOCANARE Si 35% 67% 1 25 60
ASORECAMM Si 33% 57% 1 45 70
COOP RIO GRANDE Si 39% 71% 1 20 35
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Las estrategias de empoderamiento utilizadas van encaminadas a promover el acceso de las
mujeres a espacios de capacitacion y toma de decisiones, asi como visibilizar el trabajo de las
mujeres en el ambito familiar y productivo. Estas estrategias se relacionan en la siguiente
grafica.

Grafica 2: Estrategias utilizadas para proceso de empoderamiento femenino.

« Escuelas técnicas de mujeres

L - Intercambio de saberes
R - Programas radiales

« Piezas comunicativa

publicacion.

f « Actualizacion caracterizacién
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Fuente: Archivo AGROEMPRENDE CACAO regional magdalena medio

ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

La implementacion del proyecto se basa, entre otras cosas, en la aplicacién de la politica ambiental
de SOCODEVI. Se ha desarrollado un Marco de Gobernanza Ambiental especificamente
para el proyecto AGROEMPRENDE CACAO para explicar a las partes interesadas (recursos
humanos del proyecto, socios asociativos, socios financieros, leyes colombianas y canadienses,
entre otros) las intenciones del proyecto a este nivel y los procesos especificos y transversales que
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permiten dar respuesta a nuestras obligaciones. En los siguientes apartados se resumen las lineas
principales de las medidas propuestas por el proyecto para cumplir los tres objetivos del enfoque
de agricultura climaticamente inteligente, asi como las actividades desarrolladas durante el afio de
referencia.

AUMENTO SOSTENIBLE DE LA PRODUCTIVIDAD Y DE LOS INGRESOS AGRICOLAS

Medidas previstas por el Actividades durante el aiio 2023

proyecto

Establecimiento de sistemas | Establecimiento de 578 hectareas de cacao en sistemas
agroforestales paraincrementary | agroforestales. Cada region de intervencion cuenta con un
optimizar la produccién de modelo agroforestal establecido de acuerdo con las
manera sustentable. condiciones ambientales de laregiony con base enlos criterios
basicos que aparecen en la Guia para la medicion y verificacion
de indicadores de pago del proyecto.

Seleccion de clones de cacao La seleccién de los clones se realiz6 de acuerdo con la
adaptabilidad a la region y la preferencia de las familias
productoras. Las caracteristicas consideradas: productividad,
facilidad de establecimiento, calidad del grano,
autocompatibilidad, perfil sensorial, aceptacién en el mercado,
tolerancia a plagas y enfermedades, entre otras.

Analisis de suelos Se emplean los resultados y recomendaciones entregados a
cada familia para determinar el régimen de fertilizacion 6ptimo
correspondiente a cada terreno.

Distribucion de fertilizantes, | Compra y distribucion de materia organica, fertilizantes y
materia organica y enmiendas enmiendas para apoyar el plan nutricional de nuevos cultivos 'y
correctivas del suelo. cultivos en rehabilitacion o renovacion.

Manejo integrado de plagas y |Adquiriryrepartir productos de bajatoxicidadyamigables conel
Enfermedades medio ambiente y las abejas, que se enfocan en la prevencion de
plagas y enfermedades. Este enfoque ayuda a incrementar la
productividad y el desarrollo 6ptimo de las plantas.
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Asistencia técnica completa

Se brindé asistencia técnica de manera focalizada en las EFC,
promoviendo la aplicacion de buenas practicas agricolas
adaptadas a la produccion y empaque de cacao en las regiones
de intervencion y el mantenimiento de registros de produccion
y cosecha para que la EFC pueda orientar sus decisiones de
gestion basada en datos reales.

Métodos de extension rural

Las ECA y las Demostraciones de Método son los principales
métodos de transferencia de conocimiento a las familias
productoras apoyadas por el proyecto.

FORTALECER LA RESILIENCIA DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION Y LA CAPACIDAD DE
ADAPTACION DE LAS FAMILIAS PRODUCTORAS

Medidas previstas por el proyecto ‘ Actividades durante el aiio 2023

Brindar soluciones e

relacionadas con el cambio climatico para | agua, con el objetivo de lograr una mayor
la cadena de valor del cacao a través de la | eficiencia en el uso del agua y el riego de los
estructuraciéon de inversiones. cultivos de cacao.

innovaciones | Adquisicion de tanques de almacenamiento de

organizaciones.

Fortalecer las capacidades ambientales y | Incorporar en el material de formacién para las
climaticas de las EFC 'y sus|Escuelas de Campo, demostraciones de

método y visitas de asistencia técnica los
fundamentos de practicas de conservacion del
suelo (como la siembra siguiendo las curvas de

nivel, labranza cero v la implementacién de
Preservar las &reas forestales mediante la

prohibicién de talay quema para la creacion de
nuevos cultivos.

REDUCIR Y / O ELIMINAR LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

Medidas previstas por

Actividades durante el afio 2023

el proyecto
Creacién de capacidad de
EFCyde las
organizaciones

Sensibilizar a las familias cacaoteras sobre los impactos generados
por el cambio climatico y promover la adopcién de BPA (Buenas
practicas de Agricultura) de mitigacion y adaptacion en el manejo
sustentable de la finca.

Establecimiento de
sistemas

Establecimiento de sistemas agroforestales permite una gestion
sostenibley productiva de la tierra al integrar la produccién agricola
con la forestal, promoviendo la biodiversidad, la conservacién de
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agroforestales los recursos naturales y una baja produccion de emisiones de GEl
(Gases de efecto invernadero).

Adecuacion del calendario de actividades agrarias a nuevos
regimenes climaticos.

Soporte técnico para la ejecucion de obras de drenaje y
establecimiento de barreras vivas para reducir la erosion del suelo.

LIMITACIONES

El proyecto AGROEMPRENDE CACAO debe enfrentar y resolver diversos problemas y limitaciones
que afectan su gestion, tanto en términos de estrategias del proyecto como de su plan de trabajo,
gestidon operativa y gestion contractual.

A Nivel De Estrategias De Proyectos

En Colombia existe un fuerte desconocimiento tanto por parte de las instituciones publicas como
de los actores privados de las oportunidades y dificultades, ventajas y desventajas vinculadas a los
diferentes modelos de emprendimiento colectivo existentes. Para diversas facilidades
administrativas y por menores requisitos legales y fiscales, la férmula "asociacion de productores y
de empresas productoras" es la que mas se incentiva, a diferencia de la férmula cooperativa. Una
asociacion se puede crear mas rapido que una cooperativa y no tiene que cumplir con los mismos
requisitos fiscales y de seguimiento. Sin embargo, para estar sujeta al régimen fiscal especial, una
asociacion no puede tener una mision comercial, a diferencia de una cooperativa multiactiva. Mas
del 85% de las organizaciones apoyadas por el proyecto son asociaciones. Al revisar los estados
financieros y recopilar los datos iniciales, encontramos que un gran numero de asociaciones
declararon pérdidas o un balance anual neutral (0). Pueden surgir estas situaciones. Sin embargo,
nuestra evaluacion es que con frecuencia se conceden para garantizar que no habra necesidad de
pagar impuestos. Al parecer, varias asociaciones también tienes unidades comerciales de
recoleccion de cacao (y, por lo tanto, estan registradas en empresas compradoras de cacao). Pero
la validacion de la documentacion legal muestra que estos puntos de recoleccion a menudo son
administrados por un particular que da una pequefia comisién a la asociacion por unidad de
volumen comprada a sus miembros. Esta situacion tiene un impacto directo en la consecucion del
indicador 5.2. b) a través del cual se desee demostrar la rentabilidad de las organizaciones
apoyadas. Tenemos que hacer un esfuerzo mayor de lo previsto para incentivar y orientar a las
asociaciones existentes para que se transformen en cooperativas.

Una de las estrategias comerciales delineadas por el proyecto se basa en la alianza firmada con la
Compafia Nacional de Chocolate - CNCH, el comprador mas importante de cacao en grano en
Colombia. Uno de los aspectos esenciales que se considerd en la definicion del convenio de
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colaboracion, es la provision de anticipos de capital de trabajo (anticipos) a las organizaciones
apoyadas por el proyecto para que sus unidades de negocio (cuando estén legalmente
constituidas y administradas por la organizacion) puedan tener fondos suficientes para comprar en
efectivo a sus miembros (y terceros que deseen hacer negocios con la organizacion) y asi poder
competir en igualdad de condiciones con los intermediarios presentes en la zona.

El acceso a este capital sigue siendo complejo y complicado mas de lo previsto. Al momento del
cierre del aflo 2023 y cuando comienza la cosecha de mitad de temporada (mitaca - abril-junio) en
varias regiones del proyecto, solo unas algunas organizaciones han podido acceder a estos fondos.
Para el resto de las organizaciones, SOCODEVI debe proveer los recursos, como préstamos
temporales, a las organizaciones, para que puedan posicionar sus unidades de negocio en sus
mercados localesy asi poner a prueba sus capacidades de gestidn, seguimiento financiero, sistemas
de inventarios, y adquirir disciplina en el funcionamiento de su negocio antes del inicio del periodo
pico de cosecha que generalmente y de acuerdo con la zona ocurre entre los meses (octubre-
diciembre).

Una de las condiciones de acceso a las inversiones del proyecto para el establecimiento de nuevas
areas de cacao o la renovacion o rehabilitacién de parcelas existentes, es la demostracién por parte
de la familia de la titularidad de su parcela " Sana Posesion “(propiedad, alquiler, comodato, entre
otros).

Esta condicion se establecié porque el cacao es un cultivo perenne, que alcanza su pico de
productividad después de 4 a 6 afios. La inversién inicial, tanto del proyecto como de la familia, No
se recupera sino después de varios afios. En las regiones de Magdalena Medio, Putumayo y Meta
esta condicidon es particularmente dificil de cumplir debido a las realidades histéricas de las
poblaciones desplazadas y a la ocupacion informal del territorio. Esto agrega un nivel adicional de
esfuerzo al trabajo de "Sondeo" del equipo para identificar y caracterizar a las familias que califican
para los aportes del proyecto. Esto también tiene un impacto en ciertas estrategias para promover
el acceso a la tierra por parte de las mujeres. Otra condicion, exigida por algunos donantes, deseada
por otros, es que las familias que esperan recibir inversiones pasen el filtro del Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo - SARLAFT.

Una vez mas, la realidad histérica de determinadas regiones y poblaciones hace que las personas
no pasen el filtro, respetando los términos de su desmovilizacién y situacién legal. El proyecto
mantiene la transparencia con sus donantes y se estan estudiando posibles soluciones, teniendo
en cuenta el contexto en cada region.

NIT: 900.666.201
Teléfono: (+571) 795 33 60 (Bogotad)

E-Mail: j.bernal@socodevi.org C0|0mbi0.SOCOdeVi.OI’g

Direccion: Carrera 17 # 932 - 08, Oficina 306

® socodevi (1) socodevi




(Socopevi

A Nivel Operativo

La conceptualizacién, desarrollo e implementacion sistematica y universalmente aplicada de
sistemas y practicas de Monitoreo y Evaluacion adaptados a la gestion de un proyecto con las
caracteristicas de AGROEMPRENDE CACAO (pagos a la presentacion de resultados vy
multiplicidad de contratos con terceros) es un proceso que requiere mucho mayor nivel de esfuerzo
y apoyo de lo previsto.

La gestidn y seguimiento contable de la operacién para poder:

1) Controlar adecuadamente el uso de los recursos del proyecto de acuerdo con el nivel de avance
de los resultados esperados en cada una de las regiones de intervencion.

2) Informar a cada uno de los terceros de acuerdo con sus propios requerimientos y con la
periodicidad acordada.

3) Tomar decisiones informadas y oportunas, es un desafio considerable. El modelo de negocio
que representa AGROEMPRENDE CACAO va mas alld de cualquier marco tradicional de
proyectos de cooperacién que lleva a cabo SOCODEVI.

Tanto el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR- como FEDECACAO, deben jugar un
papel central en el liderazgo de los esfuerzos de cooperacién (nacional, internacional, RSE) para que
la suma de esfuerzos contribuya a estructurar y consolidar la cadena de valor. Sin embargo, su
presencia actual es muy baja. Es cierto que el MADR brinda financiamiento y apoyo al sector
agropecuario, pero los recursos se encuentran dispersos en una multitud de programas que estan
sujetos a vaivenes politicos, tienen invariablemente una duraciéon que no permite la transferencia
y apropiacion de habilidades y se conciben en términos de distribuir recursos a las familias, las
estructuras asociativas sirven de hecho s6lo como una correa de transmisién. FEDECACAO parece
establecer sus prioridades por su crecimiento financiero que, por su papel de representar a las casi
50.000 familias productoras de cacao en Colombia, de hecho, no estd muy presente en las regiones
donde se implementa el AGROEMPRENDE CACAO, y no cuenta con las capacidades y habilidades
requeridas en estas regiones para actuar como lider estructurante y orientador en el sector, con
una visién informada de las condiciones especificas de la region.

En algunas regiones, hay una plétora de iniciativas de apoyo al sector del cacao, como Putumayo,
Meta e incluso Cesar. El resultado es una gama muy variada de estrategias y mecanismos de
intervencion para involucrar a las partes interesadas. Esta situacion genera confusion y de ninguna
manera contribuye a empoderar a las instituciones locales que deben cumplir con los requisitos,
plazos, formatos que cada vez son diferentes. Terminamos con “especialistas en gestion de
proyectos de cooperacion” en lugar de actores activos y estratégicos en la cadena de valor. Son
importantes los esfuerzos que se requieren por parte del equipo de AGROEMPRENDE CACAO para
coordinar esfuerzos, buscar la complementariedad de acciones mas que la superposicion.
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Desde fines de 2019 hemos visto un aumento en la presencia e implementacion de programas de
erradicacién de cultivos ilicitos en la region de Putumayo. Esta situacién genera importantes
tensiones a nivel comunitario, y cada vez somos mas testigos de enfrentamientos entre erradica
dores y comunidades. Al mismo tiempo, crece el area de cultivo de coca y aumenta el costo de la
mano de obra diaria en el Putumayo.

A nivel Contractual

El Grupo PRODECO (DRUMMOND), Ha cerrado sus operaciones mineras, y se encuentra en
negociacion con el ANLA Autoridad Nacional de Licencias Ambientales en la entrega de sus titulos
mineros y la revisidén de sus areas de compensacion en funcion de la normativa.

El convenio con Grupo PRODECO sigue activo, dado que alli el aporte del AGROEMPRENDE CACAO
esta en el marco de la compensacion ambiental. Actualmente el gobierno nacional acepto la
devolucién de los titulos mineros por parte de PRODECO, sin embargo, el grupo PRODECO debe
desarrollar su plan de compensacion. Es asi que se acordaron las intervenciones del 2021 y
actualmente esta en revision las intervenciones para el 2023.

FURATENA CACAO

Nuestro socio de entrega en la region de Occidente de Boyaca proporciona la mayor parte de los
recursos humanos agronémicos, sin embargo, las inversiones

productivas a nivel de fincas han estado suspendidas o en un nivel muy bajo de ejecucion debido a
las dificultades financieras causadas por la pandemia. Esta situacion ha impacto directamente los
indicadores de pago por resultados con el AMC.

De otra parte y dando cumplimiento a nuestro compromiso con las familias y sus organizaciones
AGROEMPRENDE CACAO continua brindando recursos relacionados con la equidad de género y el
desarrollo empresarial y organizacional.

CONSERVACION INTERNACIONAL

Nuestro socio de implementacién en el municipio de Piamonte, en Cauca proporciona la mayor
parte de los recursos humanos agronémicos, y las inversiones productivas a nivel de finca, sin
embargo, han estado a un nivel muy bajo de ejecucion. Esta situacion ha impacto directamente
mente a las familias y de igual manera a los indicadores de pago por resultados con el AMC.

Eventos que no son controlados por el proyecto

En 2023, se presentaron varios eventos en el horizonte que fueron totalmente externos al control
del proyecto que sin duda tendran un impacto en la implementacion del proyecto y su ejecucion
financiera en el corto, mediano y largo plazo:
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La inflacidn que no se puede controlar

Colombia no fue ajena a un fendmeno global que aqueja a todas las economias en 2023: la alta
inflacion. Desde agosto del afio pasado, y como respuesta a los choques de oferta que habia
dejado la pandemia en las cadenas de suministro, la variacion del indice de precios del
consumidor (IPC) superé el rango meta del Banco de la Republica, y desde entonces no ha
habido forma de controlarla. Los precios han seguido escalando mes a mes, al punto que en
noviembre del 2023 llego al 9,28 %, el dato mas bajo para este indicador con respecto al afio 2023

La incertidumbre del délar

Durante el afio 2023, el peso colombiano se ha depreciado (devaluado) mas que el promedio
de monedas en el mundo (23,11 %). La incertidumbre politica por la llegada de un gobierno de
izquierday los pronunciamientos de algunos miembros del ejecutivo generaron una volatilidad
adicional que llevaron el délar a su punto mas alto de $4. 989. Al corte de diciembre/23 el délar
cerr6 a $3.822

Cambio climatico

A través del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, IDEAM, el Gobierno
advirtié que el fendmeno del Nifio llegd, oficialmente, al pais, alertando sobre la necesidad de
prevencion frente a los posibles efectos adversos en materia climatica.

En 2023 se cumplieron los criterios técnicos para la declaratoria oficial, entre ellos la anomalia
de la temperatura en el Océano Pacifico, que ha cumplido cinco trimestres moviles continuos”,

Los diferentes actores y dirigentes del sector previeron que para el afio 2.023, la agricultura va
a tener que transitar hacia mejores practicas por parte de los productores, dado que, los
problemas climaticos, implican mayor presencia de plagas y enfermedades.
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