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SOCODEVI desde el proyecto Agroemprende Cacao trabajo por:
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Focalizando algunas areas como:

NUESTROS PROGRAMAS SE
DESARROLLAN EN DISTINTOS SECTORES:

©

BIODIVERSIDAD Y
ASRONESCSIO CAMBIO CLIMATICO
AGROFORESTERIA IGUALDAD DE
GENERO

DESARROLLO Y
CONSOLIDACION DEL

MODELO COOPERATIVO.
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SOCODEVI en cumplimiento de su mision en Colombia desarrolla el
proyecto Agroemprende Cacao el cual contribuye con:

CONTRIBUIMOS A LA

IMPLEMENTACION DE LOS

@ OBJETIVOS S5t

EDUCACION IGUALDAD
DE CALIDAD DE GENERO

TRABAJO DECENTE VIDA 1 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO DE ECOSISTEMAS LOGRAR
ECONOMICO TERRESTRES LOS OBJETIVOS

T &

AGROEMPRENDE CACAO Y SU CADENA DE
VALOR

https://socodevi.org/agroemprende-cacao/
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Siglas y abreviaciones

"

AC Acuerdo de contribucién LCEA Ley de Evaluacién Ambiental

ADR Agencia de desarrollo rural Canadiense

AGA Asamblea general anual MADR Ministerio de Agricultura y de

AMC Asuntos Globales Canada Desarrollo Rural

APC Agencia 3 Presidencial de MCIT MirTisterio de Comercio, Industria y
Cooperacion Turismo

ART Agencia regional de rehabilitacién ODM Objetivos de Desarrollo del Milenio

ATCP Asistencia técnica a corto plazo ONG Organizacion no gubernamental

ATLP Asistencia técnica a largo plazo PDM Plan de desarrollo municipal

BPA Buenas practicas agricolas Plan general de ordenamiento forestal

" PGOF .

BPP Buenas practicas postcosecha (Plan general de manejo forestal)

CA Consejo de Administraciéon PIB Producto interno bruto

ECA Escuelas de campo para agricultores PNUD Programa de las Naciones Unidas para

CMDR Consejo Municipal de Desarrollo el Desarrollo
Rural PTA Plan de trabajo anual

CNCh Compaiiia Nacional de Chocolate RDB Informe de datos basicos del proyecto

DANE Departamento - administrativo RSE Responsabilidad  social de las
nacional de estadisticas empresas

DGT Direccién de Gestion Territorial Sistema de gestién de riesgos de

DIAN Direccidon de impuestos y Aduanas  SARLAFT blanqueo de capitales y financiacidn
nacionales del terrorismo

DPS Departamento de prosperidad SENA Servicio Nacional de Aprendizaje
social SOCODEVI Sociedad de cooperaciéon para el

EFC Empresa familiar de cacao desarrollo internacional

IG Igualdad de Género UACT Unidad administrativa de

EEDECACAO Federacién nacional de productores consolidacion territorial
y productos de cacao UEF Unidad emprendedora familiar

GoC Gobierno de Colombia Universidad Pedagégica y tecnoldgica

. UPTC .

Ha Hectarea de Colombia

ICA Instituto colombiano Agropecuario VBG Violencia basada en el genero

IDH indice de desarrollo humano VG Violencia de Género

ITP Instituto tecnoldgico de Putumayo
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AGROEMPRENDE CACAO

Es un proyecto, dirigido a mejorar las condiciones de vida de las familias cacaoteras que son
miembros de empresas asociativas cacaoteras establecidas en diferentes regiones de Colombia.
Mediante una estrategia de apoyo al desarrollo de la cadena de valor del cacao, el proyecto
promueve el empoderamiento econémico de 5.000 familias productoras de cacao, el
fortalecimiento en las practicas de gestidon de sus negocios asociativos locales y facilitando el
surgimiento y consolidacién de empresas cooperativas regionales rentables, innovadoras, con
recursos propios, duraderas e inclusivas.

El proyecto busca mediante el apoyo y fortalecimiento de la base productiva y social de los
productores agroforestales y empresas asociativas cacaoteras de Colombia, el desarrollo en la
cadena de valor de cacao en las regiones donde tenemos presencia activa de la operacion de
SOCODEVI en Colombia.

REGIONES DE INTERVENCION

A lo largo del proyecto AGROEMPRENDE CACAO se ha trabajado con las regiones de Occidente de
Boyaca (Boyaca, Santander, Antioquia), Medio y Bajo Putumayo, actualmente tiene presencia activa
en las regiones de Magdalena Medio, Cesar, Putumayo y Meta.

DURACION:

Seis afios y 5 meses
Fecha de inicio: Abril, primero (01) de 2019
Fecha de culminacién: Agosto veintinueve (29) de 2025

PRESUPUESTO TOTAL

Uno de los aspectos innovadores del proyecto AGROEMPRENDE CACAO es que ha estado
cofinanciado tanto por la Cooperacién Canadiense como por varias otras entidades. Los mayores
aportes provienen del sector extractivo y en menor medida de entidades estatales y empresas
privadas no extractivas.

Fuentes de financiacién:

Contribucién Asuntos Mundiales Canada: CAD$18.100.000
Contribucién Alemania: EUR$340.182

Contribucién Empresas Privadas: COP$35.429.872.956
Contribucién Sector Publico: COP$2.362.443.345
Contribucién Aliados: COP$1.508.678.492

Contribucién en especie: COP$5.030.999.220
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ENTIDADES CLAVES QUE HAN CONTRIBUIDO O CONTRIBUYEN AL

PROYECTO

Canada: Gobierno de Canada

Alemania: Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ)
Nacionales: Prodeco, Ecopetrol, Repsol, Mansarovar, Gran Tierra, Drummond.
Sector Publico: Cancilleria de Colombia, APC Colombia, Gobernacion del Cesar
Aliados: Furatena, Compafiia Nacional de Chocolate, Red Cacaotera, Agrosavia
En especie: Compafiia Nacional de Chocolate

IMPLEMENTACION Y ESTRATEGIAS DE GESTION

La estrategia de ejecucién del proyecto se basa en, una participacion de varias partes interesadas
en una estructura de gestion descentralizada de los proyectos, para promover la eficiencia y
eficacia, procurando maximizar la relacién entre los actores econdmicos (“stakeholders”) e
institucionales presentes en las cadenas de valor, identificadas y utilizando como palanca los
programas de responsabilidad social de las empresas extractivas privadas (RSE).

Los recursos profesionales del proyecto tendran a su cargo, el acompafiamiento y capacitacion de
las productoras y los productores, los integrantes de las instancias elegidas de las organizaciones
apoyadas y del personal de los gobiernos locales, quienes obran al desarrollo del sector del agro
en sus administraciones.

El proyecto utilizard de manera ad hoc unos recursos de consultoria para realizar mandatos
especificos los cuales apoyaran la implementacion de estrategias de intervencion, el desarrollo de
programas de capacitacion y el analisis de los resultados logrados, especificas para garantizar que
las empresas extractivas o agroalimentarias contribuyan financieramente al desarrollo de granjas
familiares y sus negocios asociativos.

El disefio de intervenciones en términos de inversiones productivas; con productores
agrosilvopastoriles y sus respectivas empresas asociativas se realizara juntamente con los diversos
grupos o comités de desarrollo local en los que participan representantes de empresas extractivas
0 empresas agroalimentarias que estan activos en los municipios seleccionados.
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FINANCIACION RECIBIDA

A diciembre 31 de 2024, el siguiente cofinanciamiento estaba sujeto a acuerdos contractuales
entre SOCODEVI y diversas entidades.

ENTIDADES

DURACION DEL
CONVENIO

Inicio

Fin

MONTO DEL
CONVENIO

NATURALEZA DE LA
CONTRIBUCION

MONTO
RECIBIDO POR
SOCODEVI
ACUMULADO A

DICIEMBRE 2024

MANSARROVAR ENERGY DE Acuerdo contribucidn del
COLOMBIA LTD 2018/11/15 | 2022/11/14 4.343.801.239,00 financiador 4.343.801.239,00
Convenio Marco Ecopetrol
Acuerdo contribucidn del
ECOPETROL S.A PUTUMAYO | 2019/03/27 | 2022/11/28 3.460.405.589,00 financiador 3.460.405.589,00
Acuerdo contribucidn del
REPSOL 2019/06/01 | 2023/08/30 840.062.000,00 financiador 840.062.000,00
CONSERVACION Convenio acuerdo contribucion
INTERNACIONAL 2019/06/02 | 2023/06/30 3.118.881.433,00 del financiador 3.118.881.433,00
Convenio acuerdo contribucion
PRODECO 2019/08/21 | 2023/09/30 5.016.512.859,00 del financiador 5.016.512.859,00
Convenio acuerdo contribucién
FURATENA 2019/09/04 | 2023/05/30 4.795.759.192,00 del financiador 4.795.759.192,00
Convenio acuerdo contribucién
GOBERNACION DEL CESAR | 2019/09/30 | 2019/12/31 455.637.579,00 del financiador 455.637.579,00
MINISTERIO DE RELACIONES Convenio Cancilleria acuerdo
EXTERIORES 2019/10/08 | 2024/02/28 1.001.787.500,00 contribucion del financiador 1.001.787.500,00
COMPANIA NACIONAL DE Convenio acuerdo contribucién
CHOCOLATES 2019/12/12 | 2023/12/30 5.030.999.220,00 del financiador 5.030.999.220,00
Grant Agreement 81273119 GIzZ
Acuerdo contribucidn del
GIZ 2021/08/01 | 2023/07/31 €340.182,00 financiador €340.182,00
Convenio de asociacién no 003-
APC COLOMBIA 2024/05/20 | 2024/12/10 468.570.043,00 2024 APC Colombia 468.570.043,00
Convenio de Cooperaciéon y
DRUMMOND LTD. 2022/12/01 | 2025/02/28 1.298.298.400,00 Colaboracion 1.298.298.400,00
Proceso No CD-SGR 1155-2024
GOBERNACION DEL CESAR | 2024/11/01 | 2025/04/30 250.137.000,00 convenio 2024-03-196 250.137.000,00
GRAN TIERRA ENERGY Convenio acuerdo contribucién
COLOMBIA 2019/05/20 | 2025/07/30 5.199.989.168,00 del financiador 5.199.989.168,00
ASUNTOS MUNDIALES
CANADA 2019/04/01 | 2025/08/29 | CAD 18.100.000,00 Convenio de Cooperacion CAD 18.100.000,00
Convenio- Ecopetrol fomentar
el desarrollo econémico
regional en los municipios del
ECOPETROL S.A - META 2019/12/24 | 2025/11/23 | 13.540.626.620,00 Meta 12.352.164.277,00
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DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRESO DE LOS RESULTADOS

PARTICIPACION DE TERCEROS Y COFINANCIAMIENTO (RESULTADO1)

Resultado #1: El objetivo de este resultado es confirmar las participaciones financieras de terceros
por un total de al menos 18,1 millones de délares canadienses. A diciembre 31 de 2024, se alcanzé
y superd el objetivo esperado. El proyecto continta desarrollando y negociando acuerdos
adicionales con diversas partes, pero con miras a consolidar subproyectos regionales en cuanto a
numero de familias, areas cultivadas, volumenes de produccién de cacao, infraestructura
postcosecha y apoyo a la comercializacion, para avanzar hacia el objetivo de eventualmente
establecer empresas cooperativas regionales que sean sostenibles.

IGUALDAD DE GENERO Y EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES (RESULTADO3)

Resultado # 3.1. a: Adopcién de planes de accién para la igualdad de género (IG)

Desde el inicio hasta el final del proyecto, nuestro objetivo es que al menos 40 organizaciones
apoyadas por el proyecto construyan y adopten planes de accién de IG. A diciembre 31 de 2024, se
contaba con cuarenta (40) planes aprobados, es decir, el 100 % de la meta.

Resultado # 3.1. b: Proporcién de representaciéon femenina en los 6rganos de toma de decisiones
de las asociaciones. El objetivo del proyecto es que al menos el 80% de las organizaciones apoyadas
cuenten con 6rganos de gobierno (junta directiva, comité de supervision, cargo fiscal cuando lo
cubra un miembro de la organizacion y comités estatutarios) constituidos por al menos el 30% de
mujeres. Al inicio del proyecto, el 47% de las organizaciones diagnosticadas alcanzaron o superaron
esta proporcion. A diciembre 31 de 2024, el 84.21% de las organizaciones apoyadas han llegado a
la meta. Lo que significa un incremento considerable y ademas el cumplimiento de la meta en un
100%.

Resultado # 3.2: Mayor empoderamiento de las mujeres productoras de cacao y su acceso a los
recursos. El avance hacia este resultado se medira en octubre y noviembre de cada afio del
proyecto. El indice de empoderamiento de las mujeres al establecer la linea de base fue del 34%, es
decir, el 34% de las mujeres obtuvo al menos 13/18 en un cuestionario de 18 preguntas que validan
su posicionamiento en cinco dimensiones fundamentales: 1) toma de decisiones sobre produccién
agricola, 2) acceso a recursos productivos, 3) control sobre el uso de los ingresos, 4) liderazgo en la
comunidad y 5) uso del tiempo. El objetivo al final del proyecto es que al menos el 80% de las 2.500
mujeres directamente involucradas en el proyecto alcancen una puntuacion minima de 12/17. El
numero de mujeres directamente involucradas a diciembre 31 de 2024 era de 2.292 y el indice de
empoderamiento del 84%.
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CRECIMIENTO DEL CAPITAL PRODUCTIVO DEL CACAO (RESULTADOS 2 Y4)

Resultado # 2: Aumento de la productividad de los arboles de cacao

El objetivo es incrementar la productividad promedio por hectarea de al menos 5.000 familias,
miembros de organizaciones apoyadas por el proyecto. El avance hacia este resultado se medira
en octubre y noviembre,y en cada afio del proyecto. La productividad por hectarea
definida al inicio del proyecto fue de 244,3 kg/ha de cacao en grano seco. Nuestro objetivo es
incrementar en un 30% la produccién al final del proyecto. A diciembre 31 de 2024, con un total de
4747 familias miembros de organizaciones apoyadas, la productividad fue de 390.8 kg/ha.

Resultado # 4: Establecimiento y renovacion de cultivos de cacao

El objetivo del proyecto es contribuir al establecimiento, renovacion y rehabilitacion de un total de
3.328 hectdreas de cacao. A diciembre 31 de 2024, se mantiene el cumplimiento del 100% de la
meta, un nuevamente positivo que permite ver el nivel de compromiso para apoyar a las familias
cacaocultoras y satisfacer las expectativas de los cofinanciadores y del gobierno de Canada, a pesar
de las condiciones climaticas adversas que se presentaron en algunas de las regiones en las que
hacemos presencia y del impacto que ha tenido el aumento en el precio de los fertilizantes.

MEJORAMIENTO DE LA GESTION Y DESEMPENO EMPRESARIAL (RESULTADO 5)

Resultado # 5.1: Incremento en los volumenes de cacao vendidos en un 25%.

Los voliumenes de cacao comercializados al cierre de 2018 (afio de referencia para establecer la
linea base de este indicador) totalizaron 848.055 kg de cacao seco. A diciembre 31 de 2024, el total
de organizaciones apoyadas y que comercializaban grano, alcanz6 los 1.867.531 kilogramos de
cacao, un aumento del 120 % en relacion con el inicio del proyecto. Podemos considerar que el
incremento es significativo y coherente con el cumplimiento de los resultados 2 y 4, ademas de la
gestidn empresarial y comercial que se ha fortalecido con el acompafiamiento.

Adicionalmente, para este mismo afio se logré la prima del indicador, logrando comercializar el 19%
de cacao a un precio 10% superior del precio de referencia nacional.

Resultado # 5.2. a: Incremento de la facturacién de las empresas asociativas en un 20%. La suma de
la facturacion de las organizaciones apoyadas al cierre de 2018 (afio de referencia para establecer
la linea base de este indicador) fue de COP 6.026 millones. A diciembre 31 de 2024, el total del afio
alcanz6 COP $76.378 millones, un aumento de mas del 1000%. Este importante logro se debe
principalmente, al incremento en la comercializacion y los precios del cacao, adicionalmente se
deben considerar los factores inflacionarios del pais y los ingresos por ventas de otros productos.

Resultado # 5.2. b: Lograr una rentabilidad superior al 2% de las empresas asociativas apoyadas
De mutuo acuerdo con AMC, la linea de base para este indicador se fijé en 0%. A diciembre 31 de
2024, la rentabilidad fue del 7.4%. Cumpliendo el 100% del indicador. Este resultado tan significativo
para el proyecto como para las organizaciones demuestra el fortalecimiento empresarial,
cooperativo y comercial que se ha alcanzado en aproximadamente 5 afios de acompafiamiento.

Resultado # 5.2. c: Reembolso del 90% de los compromisos financieros de los miembros con sus
empresas asociativas, por cualquier inversion productiva que realice el proyecto AGROEMPRENDE
CACAO en la unidad productiva familiar.

La linea base se establecié en 0% y al final del proyecto, se espera que se haya cumplido el 90% de
estos compromisos econdmicos de las familias. A 31 de diciembre de 2024 las organizaciones
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contaban con el 90% del recaudo de estos compromisos. Contribuyendo con el 100% del logro del
resultado.

EJECUCION DEL AGROEMPRENDE CACAO con ECOPETROL META

COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL
Segun los hitos presentados para el convenio, para el presente periodo, se especifican las
actividades adelantadas por SOCODEVI para dar cumplimiento a lo pactado entre las partes.

ESTABLECIMIENTO DE 500 HECTAREAS NUEVAS DE ARREGLOS AGROFORESTALES DE
CACAO (CACAO, FORESTALES) RESILIENTES AL CAMBIO CLIMATICO

El trabajo de verificacion de las areas y la elaboracién de los planes de inversion (P.l) para el
establecimiento del SAF se viene realizando en los 11 municipios que se tienen priorizados dentro
del proyecto.

En agosto del 2024 se culminé el establecimiento de 501, 8 hectareas de sistemas agroforestales
de cacao.

Familias beneficiadas

ORGANIZACION Municipio Hectareas con

Mujeres Hombres inversién
1 | ACAPROCASTILLA Castilla la nueva 13 10 29,63
2| AGROGUAMAL Guamal 20 26 52,87
3| ASOCCUBA Cubarral 19 25 46,67
4/ ASOFRUD Dorado 37 42 79,54
5/ ASOGAN San Carlos de Guaroa 1 8 10,86
6, ASOGRANJA San Martin 10 16 31,14
7| ASOPCARI Granada 34 32 77,85
8 ASPRA Villavicencio 2 7 11,3
9| ASPRABARI Puerto Lleras 21 36 69,57
10| ASPROCAO Acacias 6 14 24,35
11| COOPASOPADRA El Castillo 22 43 68,06
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APOYAR LA RENOVACION DE 500 HECTAREAS ACTUALES EN SISTEMAS AGROFORESTALES,
INCLUYENDO PRACTICAS DE MANEJO EN EL MARCO DE LAS BUENAS PRACTICAS
AGRICOLAS, A FIN DE INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD POR UNIDAD DE AREA Y
CALIDAD DEL GRANO

Al igual que en la linea de intervencion anterior, el trabajo de verificacion de las areas y la
elaboracion de los planes de inversion para la rehabilitacion/renovacion de los cultivos de cacao, se
viene realizando en los 11 municipios que se tienen priorizados dentro del proyecto.

En agosto del 2024 se culmind la renovacion de 507, 1 hectareas de sistemas agroforestales de

cacao.

Familias beneficiadas Hectareas rehabilitadas |

N°| ORGANIZACION Municipio Mujeres H Hombres /renovadas
1 | ACAPROCASTILLA Castilla la nueva 11 21 45,47
2 | AGROGUAMAL Guamal 23 19 50,95
3 | ASOCCUBA Cubarral 17 27 44,98
4 | ASOFRUD Dorado 30 28 67,82
5 | ASOGAN San Carlos de Guaroa 0 1 1
6 | ASOGRANJA San Martin 2 4 5,68
7 | ASOPCARI Granada 42 47 105,7
8 | ASPRA Villavicencio 0 3 4
9 | ASPRABARI Puerto Lleras 3 9 15,37
10 | ASPROCAO Acacias 20 32 57,83
11 | COOPASOPADRA El Castillo 29 56 108,31

Para este indicador se tiene un avance del 100%, con respecto a la meta de 500 ha en
rehabilitacién/renovacion. Teniendo en cuenta la informacién anterior se puede indicar que a la
fecha de corte se lleva un avance del 100 % de ha con inversion asi:

Tipo de inversion Total, Hectareas con % de avance

inversion
Siembra nueva 501.8 100%
Rehabilitacién 507.1 100%
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REGISTRO FOTOGRAFICO

Productor/a: Guillermo Armando Riafio Rincén Productora/or: Gladys Amado Cadena
Organizacién: ASOPCARI Organizacion: ACAPROCASTILLA
Finca: La Josefina Finca: Villa Gladys

Vda. Los Maracos Vda. Santa Ana

Municipio: Granada - Meta. Municipio: Guamal - Meta.
Actividad: Rehabilitacion - resiembra Actividad: Establecimiento SAF

Fecha: 09/01/2025 Fecha: 22/01/2024

ESTABLECER 300 MODULOS POSTCOSECHA INDIVIDUALES QUE PERMITAN MEJORAR LOS
PROCESOS DE FERMENTACION, SECADO Y OBTENCION DE CALIDAD DEL GRANO DE CACAO.
Se ha realizado inversion en 263 unidades postcosecha (marquesinas y cajones fermentadores)
y la adecuacion de 86 unidades postcosecha. Para este indicador se tiene un avance del 100%,
con respecto a la meta de 300 unidades de postcosecha.

No Organizacién Infraestructura Adecuacion Total
1 | ACAPROCASTILLA 23 2 25
2 | AGROGUAMAL 37 7 44
3 | ASOCCUBA 21 12 33
4 | ASOFRUD 29 27 56
5 | ASOGRANJA 4 0 4
6 | ASOPCARI 69 7 76
7 | ASPRA 3 1 4
8 | ASPRABARI 7 0 7
9 | ASPROCAO 36 5 1
10 | COOPASOPADRA 34 25 59
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DESARROLLO DE ESCUELAS DE CAMPO PARA AGRICULTORES CON LA BASE SOCIAL DE LAS
ORGANIZACIONES. - El acumulado a diciembre de 2024 es de 446 sesiones de ECA, un 92%
de avance con respeto a la meta de 486 sesiones.

Meta
Organizacion sesiones A.:.' amie % Avance
ECA ota

1 | ACAPROCASTILLA 18 150%
2 AGROGUAMAL 36 142%
3 ASOCCUBA 36 35 97%
4 ASOFRUD 54 55 102%
5 ASOGAN 18 11 61%
6 ASOGRANIJA 54 31 57%
7 ASOPCARI 72 50 69%
8 ASPRA 18 21 117%
9 ASPRABARI 36 30 83%
10 ASPROCAO 54 56 104%
11 = COOPASOPADRA 90 94%

REGISTRO FOTOGRAFICO

Organizacion: ACAPROCASTILLA Organizacion: AGOGUAMAL

Municipio: Castilla la Nueva Municipio: Guamal
Vereda: Violetas Vereda: Santa Ana
Tema: Nutricién: Elaboracién de aminoacidos, acidos Tema: Cosecha y poscosecha - Calidad
hdmicos y falvicos Fecha: 12/11/2024

Fecha: 08/11/2024
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COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL

DESARROLLO DE JORNADAS DE FORMACION Y ACOMPANAMIENTO A LA DIRECTIVA DE LAS
ORGANIZACIONES:

El programa AGROEMPRENDE CACAO, para el plan de acompafiamiento del componente de
Desarrollo Empresarial Cooperativo - DEC dirigido a las instancias de direccién y control de las
organizaciones, se enfoca en el fortalecimiento de las competencias y capacidades de las
personas que direccionan su administracién y control, buscando llegar a ser organizaciones
rentables, sostenibles, auténomas e inclusivas el avance con corte al presente informe es el
siguiente:

Meta Formacion Avance a

ORGANIZACION Instancias diciembre del Afa(r’lie
Directivas 2024

ACAPROCASTILLA 20 33 165%
AGROGUAMAL 20 25 125%
ASOCCUBA 20 17 85%
ASOFRUD 20 16 80%
ASOGAN 20 8 40%
ASOGRANJA 20 14 70%
ASOPCARI 20 15 75%
ASPRA 20 8 40%
ASPRABARI 20 25 125%
ASPROCAQ 20 47 235%
COOPASOPADRA 20 16 80%

TOTAL 220 224 101%

Como se observa en la tabla anterior, el plan de formacién DEC - Desarrollo Empresarial
Cooperativo a nivel de instancias de direccién y gestion se viene desarrollando con las once
organizaciones que se acompafian desde el programa AGROEMPRENDE CACAO, presentando,
a la fecha, un avance del 101% en su ejecucion.

COMPONENTE DE IGUALDAD DE GENERO
FORMACION INTEGRAL A NIVEL DE LAS EMPRESAS FAMILIARES CACAOTERAS

Desde los diferentes espacios que se generan en el marco del programa AGROEMPRENDE
CACAO , existen el plan de formacién Liderazgos Femeninos, plan de formacién ECA, talleres
de calidad y comercializacién, giras, eventos y ferias, visitas a finca, entre otros, se ha incidido
de manera significativa en las organizaciones permitiendo la visibilizacién y la participacion de
las mujeres en las instancias como juntas directivas y comités, lo cual ha conllevado cambios
representativos en las dinamicas asociativas y en el desarrollo de las organizaciones y sus EFC.
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FORMACION DE LIDERAZGOS FEMENINOS

El programa de formacion de Liderazgos Femeninos y Gestion representa una oportunidad
para consolidar las capacidades y competencias de las y los productores que se perfilan como
lideres y lideresas en sus organizaciones a nivel local, con el objetivo de que se proyecten a
ocupar puestos en las instancias directivas y de vigilancia. El programa también se constituye
en una herramienta que permite articular las necesidades especificas de formacion de las y los
productores cacaoteros con las oportunidades que ofrece el sector en cada uno de los
eslabones de la cadena de valor del cacao, asi como también generar condiciones para que
desempefien sus roles como agentes de cambio y tomadores de decisiones en sus empresas
familiares, en sus empresas asociativas y en sus comunidades.

A continuacion, se presenta el avance en la formacién de Liderazgos Femeninos y Gestion que
se desarrolla en nueve de las once organizaciones apoyadas desde el AGROEMPRENDE CACAO:

Organizacion Meta noviembre - diciembre Avance Total % Avance
1 ACAPROCASTILLA 10 1 16 160%
2 AGROGUAMAL 10 2 27 290%
3 ASOCCUBA 10 1 14 140%
4 ASOFRUD 10 2 24 240%
5 ASOGRANJA 10 1 19 190%
6 ASOPCARI 10 3 24 240%
7 ASPRABARI 10 4 19 190%
8 ASPROCAO 10 2 27 270%
9 COOPASOPADRA 10 2 20 200%

Totales 90

-
(-]

REGISTRO FOTOGRAFICO

Organizacion: ASOGRANJA - Organizacion: ASOFRUD

Municipio: San Martin Municipio: El Dorado

Vereda. El Merey Vereda: Aguas Zarcas

Tema: Circulo de Mujeres, conectando con el cacao Tema: TA: EIabpracic')n del Blpfemllzante de ahUyama. IG:
Fecha: 18-09-2024 Trabajo en equipo y resolucién de conflictos.

Fecha: 19-11-2024
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EJECUCION TECNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO con GRAN
TIERRA

Las actividades generales del proyecto en la zona, se avanza en un 90%, se evidencia avances
acumulados de hectareas intervenidas, unidades postcosecha, visitas de extensiéon técnica en
finca, caracterizacion de familias, estructuracion de planes de inversion con |@s beneficiari@s
de las asociaciones seleccionadas en el territorio. Asi como, apoyos en la operacién de los
puntos de acopio de las organizaciones.

De igual manera, se ha revisado las unidades de negocio de las organizaciones, para reactivar
o poner en funcionamiento puntos de acopio o establecer centrales de beneficio de cacao en
baba para las asociaciones

Principales acciones ejecutadas
Segun las metas presentadas para el convenio, para el presente periodo se especifican las

actividades adelantadas por SOCODEVI para dar cumplimiento a lo pactado entre las partes.

COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL

Siembras nuevas periodo diciembre 2024.

Al mes de diciembre, culmina el proceso de establecimiento de nuevas areas de cacao,
alcanzando un numero de 213 hectareas del cultivo, superando en 43 hectareas la meta
establecida en el convenio de 170 hectareas, para los municipios de medio Putumayo en el
marco del proyecto AGROEMPRENDE CACAO.
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Renovacion de hectareas de cacao finalizado en el proyecto Agroemprende Cacao.

Se logra cumplir con la renovacién 118 hectareas apoyadas en actividades de rehabilitacion
dentro del Agroemprende cacao, actualmente se viene haciendo el seguimiento a actividades
de eliminacion del arbol patrén en algunas areas donde se realiz6 cambios de copa y
seguimiento a la aplicacién de fertilizantes a las plantas.

AGROPAL 5,5 20,5 0 26
ASOPROCAVIP 335 5 0 38,5
AGROPASIS 0 16,5 0 16,5
MUSU PAKARII 0 11 0 11
NUCANCHIPA 0 2,5 23,5 26

Registro Fotografico Parcelas en Proceso de Intervencién

OO HUAWE| O0VQ 10 SE

Kl .

T0BMPANIRIPLE CAMERA
Familia1. Mario Ceballos. Familia 2. Jeny Soscue Becoche.
Lugar: Sta Rosa de Juanambu Villa garzén. Lugar: México - Puerto Asis.
Organizacion: ASOPROCAVIP. Organizacion: AGROPAL.
Fecha: 03 - 02 - 2024. Fecha: 27 - 08 - 2024.
Seguimiento: De asistencia técnica. Seguimiento: De asistencia técnica.
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Establecer 150 médulos postcosecha individuales que permitan mejorar los procesos de
fermentacion, secado y obtencion de calidad del grano seco de cacao.

Se cumplié con el 100% de la meta proyectada con 150 empresas familiares cacaoteras con
inversion en sus fincas en infraestructura postcosecha.

ASOPROCAVIP 45 45
AGROPAL 32 32
AGROPASIS 19 19
MUSUPAKARII 24 24
NUCANCHIPA MUSU MUSKUIKUNA 30 30

Formacion integral a nivel de las empresas familiares cacaoteras
Avances de la actividad.

MUSUPAKARI| Santa Lucia Egzgcc)ha y Postcosecha y Calidad del grano de 6 10

AGROPAL Alto Lorenzo Calidad de Grano de cacao 12
Demostracion de Método, de podas de

AGROPAL Alto Lorenzo formacién y Fitosanitarias 14 ?
Demostracion de Método, de podas de

AGROPAL Alto Lorenzo Mantenimiento y Fitosanitarias 14 3

Desde el componente técnico ambiental y calidad

En las actividades de formacion que se realizan dirigidas a las EFC, se realizan escuelas de
campo para agricultores con temas para fomentar el proceso de cosecha y poscosecha para
obtener un grano de calidad ya que de esta forma podemos encontrar una oferta de nuevos
mercado para la precooperativa, se proyecta mas actividades de demostraciones de método y
ECAS con estas tematicas ya que se quiere lograr una cultura de grano de cacao en calidad con
caracteristicas de baja humedad y buena fermentacién. enfocado desde el manejo del cultivo
ya que la calidad viene del fruto antes de su cosecha.

Desde el componente de igualdad de género.
En cada una de las escuelas de campo en compafiia de los demas componentes se hace énfasis
en la participacién de la mujer en las actividades de la familia de como las labores que realizan
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ayudan en la economia del hogar ya se en labores del hogar, como también en actividades del
cultivo de cacao donde en algunos hogares las mujeres son quienes dirigen y llevan cabo las
labores culturales del cultivo de cacao.

Registro fotografico en actividades Escuelas de Campo

o

Lugar: Santa Lucia Lugar: El Bombon - Puerto Guzman

Organizacién: MUSUPAKARII Organizacién: MUSUPAKARI
Fecha: 21 de octubre Fecha: 01 de octubre de 2024
ECA: Cosechay Postcosechay Calidad del grano de Caco ECA: Aspectos generales del cultivo del cacao.

Lugar: Villamarqueza - Puerto Asis Lugar: Villamarqueza

Organizacién: Agropal Organizacién: AGROPASIS

Fecha: 05/06/2024 Fecha: 12 de diciembre 2024

DM: Podas de mantenimiento y fitosanitarias DM: Cosecha, empaque y transporte cacao en baba para la CBCB
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Centrales de beneficio de cacao en baba CBCB.

En la vereda Campo Alegre del municipio de Puerto Asis, se construyd una central de beneficio
de cacao en baba, con capacidad de 2 toneladas de grano seco por mes. Esta central beneficiara
a productores de las organizaciones AGROPAL, AGROPASIS y ademas a productores de cacao
particulares localizados en el corredor Puerto Vega TTY.

Se replanteo la construccion de una segunda central de beneficio proyectada en el marco del
programa AGROEMPRENDE CACAO, y en su lugar se inicié el proceso de contratacion para la
construccion de una infraestructura de acopio de cacao, el cual se espera entregar en marzo
de 2025 en el municipio de Villagarzon, para beneficio de los productores tomando en cuenta
que presenta condiciones de seguridad, infraestructura vial y gran potencia de cultivos de
cacao en produccion y proximos a iniciar.

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL

Establecimiento y dotacién de 4 puntos locales de acopio de cacao

Organizaciones Ubicacion punto acopio / Estado Impacto familias a
(operando o en proceso) beneficiar

AGROPASIS A partir de octubre de 2023 realiza la 44
comercializacién Kausai SachaA

ASOPROCAVIP Punto de acopio (Operando) 104

MUSUPAKARII Punto de acopio (Operando) 102

AGROPAL A partir de octubre de 2023 realiza la 103
comercializacién Kausai Sacha

Consolidado de comercializacién.
En el afio 2024 se comercializaron 265 toneladas de cacao, por un valor de $6.688.153.170.

NUKANCHIPA 7 158.762.321
MUSUPAKARI 27 903.474.540
ASOPROCAVIP 30 620.658.634
KAUSAI SACHA 201 5.005.257.675
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Acompaiamiento en la operacion de la cooperativa Kausai Sacha.

La cooperativa Kausai Sacha viene operando en cuatro municipios con 8 organizaciones base
de productores de cacao hasta el momento con siete puntos de compra de cacao en los cuatro
municipios uno localizado en San Miguel, dos en Valle del Guamuez, uno en el municipio de
Orito y dos en el municipio de Puerto Asis, ademas esta ofrece el servicio de compra de cacao
en baba en la CBCB de la vereda Loro 2 instalaciones de la organizacién Coprocaguamuez y
proximamente entrara a operar la CBCB de la Vereda la Florida y se proyecta que para el mes
de abril entre en operaciones la CBCB de Puerto Asis quienes se estaran a cargo de la
operatividad todo lo que involucre mano de obra de labores de fermentacion de secado y
registro de ingreso y salida de cacao sera estara a cargo de la cooperativa.

Asesoria y seguimiento Puntos de compra:

Desde el componente DEC se hace el seguimiento a las organizaciones en los procesos
organizativos, gestion empresarial, seguimiento al fondo de apalancamiento, comités de
aprobacién de inversiones a EFC y seguimiento a los volumenes comercializados por las
organizaciones, esto se realiza mediante sesiones con las juntas directivas. De las
organizaciones Nukanchipa Musu Muskuikuna del resguardo Yunguillo de Mocoa, Musu Pakarii
del municipio de Puerto Guzman y Asoprocavip del municipio de Villagarzon.

/////////

\\\‘MW//C//

el

U .Ne S :
Evento de celebraciéon del dia de la familia Kausai Reunién de consejo de direccién de la cooperativa
Sacha. La Hormiga 30 de noviembre 2024 Kausai Sacha. Puerto Asis 05 de noviembre 2024
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COMPONENTE IGUALDAD DE GENERO

Desde los liderazgos femeninos de Kausai Sacha en articulacion con el componente técnico
ambiental se han realizado actividades como las practicas dirigidas en podas para el grupo de
mujeres que han participado en las capacitaciones con el fin de conformar el grupo de mujeres
podadoras que puedan ofrecer mano de obra calificada para realizar actividades en los cultivos
de cacao de la zona.

En el marco de la conmemoracion del dia Internacional contra la violencia hacia las nifias y las
mujeres ser realizo una actividad simbodlica mediante la construccion de un mural en el
municipio de Puerto Asis con la participacion de hombres y mujeres que hacen parte de Kausai
Sacha, donde se invita a entender a los hombres y mujeres como un sujeto de derechos que
deben resolver sus conflictos sin acudir a ningun tipo de violencias en especial a las violencias
basadas en género.

Desde Socodevi siempre se han desarrollado acciones que permiten la inclusién y
participacion igualitaria entre hombres y mujeres mediante las capacitaciones, encuentros, y
actividades en fechas conmemorativas con el fin de contribuir a la construccion donde
hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades.

Es por eso por lo que a través del acompafiamiento técnico que realiza el equipo se viene
trabajando la visita integral donde se haga la mencién a la labor que realiza la mujer, como ella
se involucra en con aportes a las actividades del hogar, sin dejar de lado el aporte que realiza
en las actividades de los cultivos, de la misma forma se la invita a participar del proceso de
asistencia técnica que se realiza a la finca en conjunto con su familia.

Registro fotografico de liderazgos femeninos

Practicas dirigidas en podas para cultivo de cacao Practicas dirigidas en podas para culti
Vereda: Delicias Vereda: Delicias

) Fecha: 10 de octubre 2024
Fecha: 10 de noviembre 2024 u
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Avance en actividades de calidad en el grano del cacao

En el marco del proyecto Agroemprende que busca mejorar la calidad en el grano de cacao
comercializado, se vienen adelantando actividades como impulso a este importante eslabén
en la cadena de valor del cacao.

La elaboracion de dos documentos diagnostico para la ubicacidon de centrales de beneficio,
para Puerto Asis nucleo la Libertad y para Puerto Guzman nucleo el Bombdn, se tiene en curso
proceso de evaluacién CBCB en Yunguillo actividad que se adelantara en el transcurso del mes
de marzo, se espera iniciar y evaluar procesos en cuanto a esta actividad en el municipio de
Villa garzén.

Se iniciara el proceso piloto de calidad de manera individual con las EFC en parcelas donde se
implementara protocolos de calidad en estos espacios se busca que la familia conozca de
manera practica la aplicacion de la norma NTC1252, para esta actividad se tienen
seleccionadas 12 familias, distribuidas en los municipios donde el Agroemprende hace
presencia en medio Putumayo, se realizaran actividades inicialmente con 6 familias quienes
ya cuentan con infraestructura poscosecha instalada y con los respectivos elementos basicos,
para realizar estos procesos de calidad.

EJECUCION TECNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO CON
PRODECO (CESAR)

Familias vinculadas al AGROEMPRENDE CACAO - Cesar - PRODECO
Para la revision de avance al indicador con corte a diciembre de 2024 hay 496 familias
vinculadas a las asociaciones ASOCAJAGUA y EMUTUAL.
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COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL
Hectareas de cacao renovadas en predios de familias vinculadas a las empresas
asociativas acompaiiadas por el proyecto

En las primeras revisiones de areas para renovacion en el area de intervencién PRODECO en
los municipios de La Jagua de Ibirico y Becerril se detect6 la no existencia del niumero de
hectareas de sistemas agroforestales de cacao planteadas para intervencién en renovacion -
rehabilitacion de 175 hectareas renovadas y /o rehabilitadas.

Para el afio 2024 no se realizaron intervenciones de rehabilitacion en hectareas de cacao para
esta zona.

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL
Puntos de acopio municipales y Empresas Asociativas municipales formadas con
enfoque DEC

Al mes de diciembre de 2024 se realizaron actividades de fortalecimiento organizacional y
comercial con la asociacion ASOCAJAGUA y EMUTUAL cuyo objetivo fue avanzar en el desarrollo
de sus capacidades organizacionales, empresariales y comerciales. En la siguiente tabla se
resumen las actividades y los logros desarrollados:

ASOCIACION
ACTIVIDAD FECHA PARTICIPANTE LOGRO
Seguimiento del | 16 de abril de | ASOCAJAGUA Revisién y seguimiento contable del primer
contable, financiero y | 2024 trimestre del afio, organizacion de
comercial en el punto legalizacién de gestiéon empresarial y
de compray bodega proyeccién de actividades 2024.
Seguimiento de | 12de agosto | ASOCAJAGUA Revisién y acompafamiento en area
comercializacién y | de 2024 contable, seguimiento de indicadores de
gestion empresarial comercializacién y asesoramiento en
legalizacién de gestion empresarial con la
junta directiva

En referencia al fortalecimiento DEC - IG que se lleva a cabo con las asociaciones ASOCAJAGUA
en LaJagua de Ibiricoy EMUTUAL en Becerril, se destacan las jornadas de formacién a las juntas
directivas en cuanto a temas como el analisis de la estrategia comercial de las unidades de
negocios, el seguimiento y la asesoria a las unidades de negocios, el relevo cooperativo, la
capacitacion de los lideres y las responsabilidades de las juntas directivas desde el componente
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de Desarrollo Empresarial Cooperativo y el seguimiento a los planes de igualdad de género
para propender por la promocidn y ejercicio de la participacién efectiva de las mujeres en la
toma de decisiones, la distribucion corresponsable de las tareas del hogar y del cuidado, asi
como el reconocimiento y valor del rol de las mujeres en las empresas familiares, asociativas y
la cadena de valor del cacao.

Los avances y las transformaciones son visibles en la medida en que las juntas directivas
asumen la responsabilidad en toma y ejecucion de las decisiones, genera datos y construye
informes claros para la base social desde los comités de negocios apoyados en la herramienta
FSN (ficha de seguimiento a los negocios) y los informes econdmicos y de gestion comercial de
sus unidades de negocios. Asimismo, comprenden la importancia de la contribucion de las
mujeres en este 6rgano de representacién facilitando paso a paso que puedan asumir cargos
en su interior, adecuen su lenguaje para expresarse de manera inclusiva y reconocen el rol de
las mujeres en los ambitos privado y publico.

COMPONENTE IGUALDAD DE GENERO
Se desarrollaron las siguientes actividades en el marco de la ejecucidén de la estrategia de
igualdad de género.

ACTIVIDAD FECHA ASOCIACION LOGRO
PARTICIPANTE
Encuentro de mujeres 14 de ASOCAJAGUA - Encuentro de mujeres cacaoteras en la
cacaoteras septiembre EMUTUAL bodega de ASOCAJAGUA, reforzando la toma
de 2024 de decisiones y acceso a recursos de la
asociacion.

En el marco de la estrategia de igualdad de género, se han desarrollado diversas actividades
en colaboracion con ASOCAJAGUA y EMUTUAL. Destacan el Encuentro Regional de la Red de
Mujeres Cacaoteras del Cesar, que fortalecié el empoderamiento femenino, y la aprobacion
del Plan de Accion de lgualdad de Género de EMUTUAL, que se encuentra en ejecucion.
Ademas, se han realizado diferentes acompafiamientos en puntos satélites de las asociaciones,
como el punto de acopio Rincén Hondo, para identificar roles familiares en la comercializacion
del cacao.

Las actividades culminaron con un encuentro de mujeres cacaoteras en septiembre de 2024,
enfocado en reforzar la toma de decisiones y el acceso a recursos. Estos esfuerzos han
contribuido significativamente al empoderamiento femenino y la promocién de la igualdad de
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género en el sector cacaotero del Cesar. El Plan de Accion de Igualdad de Género de EMUTUAL
y el Programa de Liderazgos Femeninos son logros destacados que buscan aplicar cambios
duraderos en las asociaciones y comunidades locales.

SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO COMERCIAL

La asociacion ASOCAJAGUA desde el mes de enero de 2024 al mes de diciembre de 2024
comercializo 19 toneladas y 951 kilogramos, representando unos ingresos por venta
$607.083.142 las ganancias reportadas por la asociacidbn representan un incremento
significativo para la asociacién, teniendo en cuenta el pico de enfermedades y escases de cacao
que se presentd durante la cosecha en el municipio, se logré establecer un importante avance
y estabilidad para el negocio, los resultados favorables del negocio permiten a la asociacion
cumplir con las responsabilidades econdmicas.

Para el afio 2024 la unidad de negocio se encuentra en proceso de fortalecimiento (Empresarial
y capital de trabajo) y su consolidacion representa un repunte importante en los volUmenes
comercializados y las cifras globales del negocio.

Los fondos de comercializacién apoyados por el programa AGROEMPRENDE CACAO vy los
anticipos de la CNCH han permitido el aumento de la compra de cacao a los productores(as)
asociados y no asociados a la organizacidon, en algunos casos se ha logrado establecer y
consolidar relaciones comerciales en municipios de no intervencién como Chiriguana,
Curumani y Pailitas, esto mediante la apertura del punto de compra satelital en el
corregimiento Rincon Hondo, municipio de Chiriguana, la exploracion y apertura de nuevos
mercados para la compra de cacao con dinero en efectivo y a precios justos, igualmente se han
puesto en practica las estrategias internas de fidelizacién como el pago de primas por kilo
comercializado con las asociaciones, los reconocimientos a los productores.as del mes con
premios y kit de herramientas reflejandose en unos mayores volimenes de compra y
comercializacion del grano.

En términos empresariales se ha mejorado en la optimizacién de costos y gastos de las
unidades de negocios a fin de alcanzar punto de equilibrio en el mediano plazo y la
introduccion de nuevas lineas de negocios en procura de alcanzar la sostenibilidad y la
rentabilidad en las unidades de negocios. A continuacion, se presentan las cifras de volumenes
de cacao comercializadas por las asociaciones apoyadas por el programa Agroemprende Cacao
a nivel regional.
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Asistencia técnica puntual y seguimiento a la aplicacién de buenas practicas en el
cultivo de cacao.

En el aflo 2024 se realizaron 311 visitas de acompafiamiento técnico a EF, con el objetivo de
hacer seguimiento y dar recomendaciones sobre, aplicacién de las labores culturales en los
cultivos de cacao como podas, control de arvenses, fertilizacién, control de plagas y
enfermedades con el fin de lograr una mayor produccién de cacao en los cultivos que ya inician
su primera cosecha; también se realiza acompafiamiento en los procesos de calidad. Estas
visitas se pudieron realizar gracias a la gestion de SOCODEVI al suscribir un convenio de
asistencia técnica y capacitaciones con APC que permitié brindar la asistencia técnica a familias
de esta zona.

Se construye una micro central de beneficio en la vereda Cafio Rodrigo con el objetivo de sacar
cacaos especiales, se realizan recomendaciones en las buenas practicas de cosecha y post
cosecha del cacao, como seleccionar las mazorcas en estado maduro, separar las mazorcas
enfermas de la sanas con el fin de poder vender cacao especial. Se realizan la toma poligonos
y su respectiva vinculacion de las familias al programa Asémbrate del aliado Solidaridad, para
el pago de bonos de carbono, en la vereda Cafio Rodrigo del municipio de Becerril. También se
tratan temas especificos para las mujeres que pertenecen al hogar como tomas de decisiones
en familia, reparticién equitativa de las tareas del hogar entre otros.

Visitas de . Realizar seguimiento a la aplicacion de las labores culturales

acompafiamiento técnico Becerril 182 en el cultivo de cacao, fortalecer la participacion de las mujeres
. en los procesos productivos y comerciales de

Visitas dfa . o La Jagua 129 AGROMPRENDE CACAO y avanzar en procesos de

acompafamiento técnico asociatividad.

EJECUCION TECNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO con
DRUMMOND

Familias vinculadas al AGROEMPRENDE CACAO - Cesar - DRUMMOND
Para la revisidon de avance al indicador con corte a diciembre de 2024 se tienen en la actualidad 205
familias vinculadas a la asociacion ASOCOPE.

AGUSTIN CODAZzI ASOCOPE 205 66 139
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COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL

Hectareas de cacao renovadas

Actividad realizada y terminada en un 100% durante el 2024, en este periodo se realizaron
seguimiento y acompafiamiento técnico a las labores culturales del cultivo de cacao en
rehabilitacién, como podas de formaciéon y mantenimiento, control de arvenses, controles
fitosanitarios, fertilizacién, labores necesarias para garantizar el mejoramiento de la productividad
en los cultivos, también se acompafiaron procesos de cosecha y post cosecha en los meses de
octubre, noviembre y diciembre. En la siguiente tabla se presenta el resumen de hectareas y
familias intervenidas por vereda en el municipio de Agustin Codazzi.

Agustin | Bajo Sicarare 35
Codazzi | E] Once 7
La Trementina 3
Medio Sicarare 16
Monte Frio 7
Siete de Agosto 7

Dotacién y/ o mejoramiento de equipos postcosecha y gestién de calidad.

Microcentral Vereda El Edén: En el mes de abril se terminé la construccién de la microcentral de
beneficio en la vereda el Edén la cual cuenta con un cuarto de fermentacién con cimentacién con
placa de concreto con zapatas, viga de amarre y con acabado de pintura epdxica, porticos de
columnas y vigas de madera con cerramientos en teja UPVC blanca, tamafio, 4 x 3 metros de ancho
con capacidad de 9 cajones fermentadores, 400 kilos baban cada uno, una marquesina de secado
en estructura de madera dotada con dos camas de secado de con malla cacaotera de 13 metros de
largo por 1,8 metros de ancho, con capacidad de 4570 kilos de cacao seco mensual, esta
microcentral beneficia a alrededor de 20 familias, de la Asociacién ASOCOPE.

Esta microcentral se encuentra en funcionamiento, a través de ella se ha logrado comercializar el
cacao especial, su construccion y operacidon han sido determinantes para procesar cacao en la
época fuerte de cosecha.
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Microcentral Bajo Sicarare: en esta microcentral se realizé ampliacion para el area de secado,
proceso que ya se encuentra terminado y entregado a la asociacion, esto ampliacién consté de:
Marquesina con 2 camas de secado en malla cacaotera, 12 metros de largo por 1,80 de ancho.
Cuarto de fermentacion de 4x3 metros ancho con capacidad de 8 cajones fermentadores, 400 kilos
en baba cada uno. Marquesina con capacidad de 4300 kilos mensual seco, que beneficia a unas 30
familias (Ver ANEXO 3 Informe de avance de dotacién de equipos de poscosecha y/o gestion de
calidad)

Microcentral Vereda La Duda: Se construy6 una micro central en la vereda la Duda con aportes
de SOCODEVI a través del gobierno de Canaday la Cancilleria de Colombia, en aporte a la asociaciéon
ASOCOPE, esta micro central consistio en:

Marquesina con 2 camas de secado en malla cacaotera, 12 metros de largo por 1,80 de ancho.
Cuarto de fermentacion de 2x3 metros ancho con capacidad de 4 cajones fermentadores, 400 kilos
baba, cada uno. Marquesina con capacidad de 800 kilos mensual seco que beneficiara a unas 15
familias socias, esto suma a los procesos de calidad y fortalecimiento comercial para la asociacion
ASOCORPE.

Esta micro central ha sido un determinate para el relacionamiento comercial con el cliente Cacao
Hunters, en esta micro central se ha procesado un cacao de excelente calidad que ha cautivado el
paladar de catadores como Mayumi Sam de gran reconocimiento internacional.

Centro de acopio en el casco urbano de Codazzi:

El dia 4 de diciembre de 2024 se inaugur6 centro de acopio de la asociacion ASOCOPE, donde la
asociacion, compra en cacao en grano seco a las familias y acopia tanto el cacao corriente, como el
cacao especial que se trae de las micro centrales del Edén y la Duda, este centro de acopio fue
adecuado y dotado de oficinas para la gerencia y recepcién, con sus respectivos escritorios, asi
como una bodega para el almacenamiento del cacao en grano seco, con estibas y sefializacion. En
la parte superior cuenta con una placa de cemento en el techo el cual se usa para el secado de
cacao corriente, para lo cual también se adaptd una escalera que permite subir y bajar el cacao del
techo.

Se proyecta la construcciéon de una micro central en la vereda la Trementina que acopiara el cacao
de alrededor de 10 familias de este convenio pertenecientes a las veredas Monte Frio y La
Trementina.
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Teniendo asi 3 centrales de beneficio construidas en el marco del convenio Drummond para
fortalecimiento de la asociacion ASOCOPE, un centro de acopio y la proyeccion de la compra de una
maquina secadora de cacao que permita el secado en tiempos de invierno.

Formacion integral a nivel de las EFC

Conrelacion al proceso de formacion integral que se ejecuta a través de la metodologia de Escuelas
de Campo para Agricultores y Agricultoras (ECA) y visitas de acompafiamiento integral, en este
reciente periodo se realizaron 4 sesiones de ECA, para un acumulado total de 48 sesiones de ECA.
Completando asi esta actividad en un 100% (Ver Anexo 4. Informe de actividades de formacién y
acompafiamiento técnico a las EFC.)

A continuacion, se resumen algunas tematicas de las formaciones desarrolladas a lo largo del afio
2024.

e Manejo del cultivo e identificacion de plagas y enfermedades en el cultivo de cacao.

¢ Inicio programa ECA con presentacién de los componentes IG, TA, DEC y socializacién del proyecto.

e ECA en manejo de suelos y labores culturales en el cultivo de cacao del componente técnico y
asociatividad y sus beneficios del componente DEC

e Escuela de Calidad en Evaluacién sensorial de licores de cacao-Prueba de sabores y aromas

e ECA en manejo de suelos y labores culturales del cultivo de cacao del componente técnico y
sensibilizacion en igualdad de género del componente IG

e ECA componente técnico y beneficios del fondo de apalancamiento del componente DEC

e ECA componente técnico Manejo integrado de suelos y actividades culturales y beneficios del fondo de
apalancamiento del componente DEC

e ECA produccién de fertilizantes e insumos orgdnicos, sélidos y liquidos, planes de nutricién. Principios,
valores solidarios y beneficios del fondo de apalancamiento

e ECA Manejo integrado de plagas y enfermedades y sensibilizacién en igualdad y equidad de género y
Comunicacién asertiva

e ECA mejoramiento de la calidad de grano de cacao y principios y valores solidarios

e ECA Acompafiamiento y seguimiento para el adecuado manejo de la infraestructura postcosecha y costos
del cacao, trabajo en equipo, Manejo integrado del cultivo de cacao, Vinculo de uso y servicios de la
Asociacion

e ECA Evaluacidn sensorial de licores de cacao

e ECA: Manejo integrado del SAF y empoderamiento Femenino

e ECA: Evaluacion perfil sensorial del cacao, Vinculo de uso y servicios de la Asociacion
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En las ultimas sesiones de ECA se desarrollaron tematicas técnicas sobre el manejo integrado del
cultivo de cacao en los nucleos 4y 5 donde se abordaron de manera practica las laborales culturales
qgue se deben realizar continuamente en el cultivo de cacao y la forma correcta de practicarlas,
como control de arvenses, fertilizacion, podas, injertacion, manejo integrado de plagas y
enfermedades. En el nucleo 2 Y 6, se desarroll6 evaluacion sensorial de licores de cacao donde la
familia tuvieron la oportunidad de probar a que huele y sabe un cacao de calidad bien fermentado
y secado a diferencia de cacaos que no cumplen los estandares de calidad.

Desde el componente de DEC (Desarrollo Empresarial Cooperativo) se abordé el tema, Vinculo de
uso y servicios de la Asociacién, donde las familias reconocen los beneficios de estar asociados, y la
oportunidad de poder recibir un precio justo por su producto de cacao.

Visitas de acompafamiento Técnico, IGy DEC

Con respecto a las vistas de acompafiamiento integral se tiene un acumulado de 683 visitas con
corte a diciembre del afio 2024. Enfocadas al componente Técnico Ambiental, DEC e IG. Dando asi
cumplimiento al total de las visitas logrando esta actividad en un 100%

En estas visitas integrales se ha realizado el seguimiento de las intervenciones desarrolladas a los
cultivos de cacao junto a las familias, promoviendo la aplicacién de las labores culturales en el
cultivo, control de arvenses, haciendo intervencién en podas, se acompafié el proceso de
despatronajey cicatrizacién, se continda incentivando la adopcion de los procesos de calidad desde
la recoleccién de mazorcas para garantizar un cacao especial, se sigue trabajando en el
empoderamiento femenino

VISITAS DEL
MUNICIPIO VEREDA PERIODO ACUMULADO

Bajo Sicarare 36 351
Medio Sicarare 17 109
Alto Sicarare 2 8

Agustin Codazzi |Siete de agosto 12 65
Monte Frio 14 76
Trementina 1 22
El Once 10 52
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COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL

Formacién en instancias de direcciéon y de gestién

Con corte a diciembre de 2024 la actividad se encuentra ejecutada en un 100%, pero se prevé la
realizacion de mas actividades para seguir avanzando en el fortalecimiento de las capacidades de
la junta directiva de ASOCOPE. Asi como el acompafiamiento a los negocios seguira de manera
continua.

Para el presente informe se han desarrollado 31 sesiones y espacios de acompafiamiento y
formacién en el marco del acompafiamiento y seguimiento a las unidades de negocio de la
asociacion, las cuales se han realizado en el marco de potenciar la comercializacién desde los
diferentes puntos de compra y agentes comerciales, tratando temas tales como:

e Seguimiento al negocio con: agente de compra, Juntas Directivas, micro central, Comité de
inversién y resultados del negocio

e (Capacitaciones a juntas directivas en temas como: Gestion Financiera para las asociaciones,
Gestion documental y registros, fortalecimiento en alianza con el proyecto C4D

e Analisis sobre la ubicacién de micro centrales de beneficio y propuestas de ampliacién

e Seguimiento al recaudo del fondo de apalancamiento

e Andlisis plan de inversion puntos de acopio

e Evaluacion de la ejecucion del proyecto, generacion de alianzas con el banco agrario

Acompafiamiento y seguimiento a los negocios

A continuacidn, se presentan los datos de compra y venta del afio 2024, periodo en el cual la
organizacion ASOCOPE ha comercializado 27.475 kilos de cacao seco especial y corriente, en
este espacio se evidencia la participacion de las familias asociadas en la comercializacién del
grano de cacao y la gestién de la organizacién en el proceso de calidad y comercializacion,
durante los meses de cosecha se ha observado el incremento en la comercializacién por parte
de la asociacion.

A partir de la comercializacién independiente de ASOCOPE en el mes de Febrero del 2024, la
asociacion ha incrementado las cifras de compra y venta de cacao, asi mismo las familias han
mejorado el vinculo de uso y aprovechamiento de los servicios de la asociacion, logrando asi
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ampliar la base social y tener presencia en otras veredas productoras de cacao, el trabajo con
las microcentrales se ha fortalecido con los y las agentes de compra, posicionando el
funcionamiento de las centrales de beneficio del Edén y La Duda, asi se establecié la compray
venta desde los puntos satelitales, generando lazos estratégicos con clientes para cacao seco
y en baba lo cual ha permitido mejorar el precio para las familias productoras ante la
variabilidad del precio del cacao en los ultimos meses, generando mayores oportunidades de
negociaciones en mercados especiales para ASOCOPE, asi mismo la asociacion fortalecio su
relacion con los clientes generando la exportacion.

ASOCOPE Ventas Mensuales ASOCOPE Compras mensuales
2024 2024
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COMPONENTE IGUALDAD DE GENERO

Se desarrollaron 10 encuentros de liderazgos femeninos, abordando temas de educacion
financiera, acceso a recursos, entre otros temas relevantes que han logrado fortalecer las
habilidades y capacidades para las mujeres y familias de la asociacién, mejorando la
participacién en la cadena de valor de cacao y vinculo de uso con la asociacién, haciendo
provecho de capacitaciones, giras, eventos y actividades lo que ha llevado a las mujeres a
ejercer como agentes de compray participar en las instancias de direccion de la junta directiva.
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Al mes de Diciembre de 2024 se dio por finalizado el programa de liderazgos femeninos,
espacio donde se contd con la participacion de las mujeres que durante los ultimos meses se
vincularon al programa y participaron de forma activa en cada actividad, este espacio sirvid
para reconocer el trabajo que realizan las mujeres cada dia desde los diferentes eslabones de
la cadena de valor de cacao, y como, desde la alianza DRUMMOND - SOCODEVI lograron
fortalecer sus habilidades como expresarse en publico, realizar negocios y ejecutar funciones
de liderazgos dentro de su comunidad y asociacion.

Con el fortalecimiento de la junta directiva, se han identificado resultados que reflejan en los
procesos comerciales, se ha incrementado el trabajo en equipo, comunicacién y operatividad
de las mujeres de la junta directiva, se refuerzan las habilidades para mejorar la comunicacion
entre miembros y asociados, vinculando a las mujeres en espacios como capacitaciones,
encuentros de lideres del sector cacaotero a nivel nacional y regional, y permiten fortalecer el
vinculo de uso y la asociacion.

La participacién en los escenarios de escuela de campo ha permitido una mayor vinculacién de
las mujeres en el funcionamiento de la empresa familiar y asociativa, abordando la tematica
de trabajo en equipo, ampliando y retomando las tematicas aplicadas con anterioridad y de
esta misma manera articulando los temas de liderazgos femeninos.

Sesiones de formacién Programa de Liderazgos Femeninos (PLF)

e Camino hacia la igualdad

e Expresémonos con confianza

e Emprendimiento, una actitud frente a la vida

e ldentificando oportunidades en la cadena de valor de cacao.

e Autoconcepto y autoestima

e Educacién Financiera

e Acceso a recursos y conmemoracion del dia de la mujer

e Sensibilizacion de violencias basadas en género

e Liderazgosy participacion comunitaria

e Economia solidaria y cierre del programa de liderazgos femeninos
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EJECUCION TECNICA DEL AGROEMPRENDE CACAO con MANSAROVAR

Este convenio termino su operacion en noviembre de 2024

AVANCES LOGRADOS EN EL MARCO DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Crecimiento comercial

2,800 familias proveedoras en mas de diez municipios y tres departamentos.
11,000 millones COP que han Impactado en la economia local, dinamizandola y mejorando la
calidad de vida de las familias productoras.

Aumento del cacao comercializado llegando en 2024 (Proyeccion) a 450 toneladas.
Un cacao con mejor calidad, el 28% del cacao comercializado tiene un sobreprecio del 10%
sobre el precio de referencia nacional.

Alianzas estratégicas con compradores nacionales como Casa Luker y ECOM, asi como con
exportadores independientes.

Implementacion de estrategias comerciales con enfoque a satisfacer las necesidades del
cliente como el Plan 600, concurso lo mejor de Rio Grande y el programa de puntos y premios.

Aumento de la Productividad

Establecimiento y/o renovacién, seguimiento y acompafiamiento a 328 hectareas de sistemas
agroforestales (SAF) de cacao beneficiando a 341 familias.

Implementacion de 60 unidades de fermentacion, 36 unidades de secado y 1 mejoramiento de
unidad de secado beneficiando a 88 familias que mejoraron la calidad del cacao obteniendo
mejores precios.

Aumento de la Productividad y Rentabilidad de las familias, Mejora de la productividad de 168
kg/ha/afio en 2019 a 550 kg/ha/afio en 2024.

Implementacion de buenas practicas agroambientales y cumplimiento de la norma técnica
NTC1252.

Empoderamiento femenino
Aumento del nivel de empoderamiento femenino del 20% en 2019 al 92% en 2024.
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Roles de liderazgo en la gerencia, centrales de beneficio y procesos comerciales.

42% de representacién femenina en los cuerpos colegiados.

Principal reto: manejo del uso del tiempo y distribucién de tareas del hogar y actividades de
cuidado.

Capacitaciéon y Formacién

Capacitacion integral en buenas practicas de gobernanza, gestién administrativa y financiera.
Fortalecimiento de la capacidad de liderazgo y toma de decisiones de directivos y asociados.
Implementacion de un plan de negocios y un plan estratégico con visién a mediano y largo
plazo.

Procesos transparentes que fortalecen la integridad y credibilidad de la cooperativa.
Supervision de la cooperativa por la Superintendencia de la Economia Solidaria y cumplimiento
en los procesos de debida diligencia.

Sistematizacion de procesos para mejorar la eficiencia e implementar mejoras continuas:
Implementacion de un software contable para la gestion financiera, Disefio e implementacion
de la APP RIO GRANDE para el control de inventarios y registros en cada punto de compra.
Mejora en la presentacion de servicios: Los cambios implementados han mejorado los servicios
a los asociados y a la comunidad.

Infraestructura

-Dos centros de acopio regional dotados y en funcionamiento, uno de ellos en titularidad de la
empresa regional Cooperativa Agroindustrial Rio Grande.

-Once puntos de acopio completamente dotados y en funcionamiento.

-Dos centrales de beneficio de cacao en baba han procesado 42 toneladas de cacao seco,
beneficiando directamente a 86 familias.

-Optimizacién de procesos logisticos con un camion de 6 toneladas en arriendo.

Articulacion de Actores de la Cadena, Investigacion e Innovacién

-Alianzas estratégicas con actores clave como FEDECACAO y AGROSAVIA.
-Investigacién para reducir los niveles de cadmio en el grano de cacao.
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-Implementacion de un piloto para el manejo de plagas en los procesos de almacenaje del
cacao.

-Innovacion en la cadena de valor del cacao, incluyendo la mecanizacién de las mesas de
secado y el desarrollo de aplicaciones mdviles.

Avance de indicadores AGROEMPRENDE CACAO- Magdalena Medio

%

Indicador Meta total o
cumplimiento

1. Familias vinculadas 430/613/3000 * 100%
2. Hectareas de cacao nuevas establecidas 177 100%
3. Hectareas de cacao renovadas 150 100%
4. Unidades postcosecha individuales 75 100%
5. Empresas asociativas consolidadas 3 100%
6. Centrales comunitarias de beneficio de cacao 2 100%
7. Conformacion empresa Asociativa regional 1 100%
8. Familias con asistencia técnica agricola 400 100%

* 430 familias participantes en actividad de capacitacién e inversion predial, 613 familias
asociadas a ASORECAMM, ASOPROLAN y ASOCANARE de estas el 35% esta en titularidad de
mujeres que se benefician del AGROEMPRENDE CACAO con la operacién de puntos de acopio
y las demas actividades que se desarrollan con las asociaciones, 3000 familias vinculadas
comercialmente a la empresa regional Cooperativa Agroindustrial Rio Grande

Sumado al cumplimiento de los indicadores el impacto del Programa AGROEMPRENDE CACAO
en la subregion del Magdalena medio, ha mejorado significativamente diversas areas clave
como la del desarrollo econdmicay patrimonial, la gobernanza inclusiva, la capacidad operativa
y funcional de sus negocios; y la capacidad de administrativa, gerencial y contable y financiera.

El impacto econdmico para la regién ha sido muy importante en 2024 la Cooperativa
Agroindustrial Rio Grande comercializé mas de 450 toneladas de cacao de mas de 3000 familias
de laregion. La comercializacién de este cacao inyecté mas de (COP $12.000.000.000) DOCEMIL
MILLONES de pesos en la economia local, dinamizando diversos sectores de la regién y
mejorando la calidad de vida de las familias productoras.

Dado el proceso de sensibilizacién y capacitacion a las familias realizado por SOCODEVI en el
marco del convenio llevo a que el cacao de la region sea reconocido en el mercado por su
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excelente calidad, permitiendo que el 28% del cacao haya sido comercializado con un
sobreprecio del 10% por encima del precio de referencia nacional, aumentado los ingresos de
las familias productoras.

En relacién con la productividad en las fincas, AGROEMPRENDE CACAO ha tenido un impacto
incrementado la competitividad de las empresas familiares de cacao, mejorando tanto la
productividad como la rentabilidad de las explotaciones agroforestales. Esto se ha logrado
mediante la implementacion de buenas practicas agroambientales y un enfoque de calidad con
el cumplimiento de la norma técnica NTC1252. Las familias productoras han optimizado sus
procesos de cultivo y postcosecha, resultando en un cacao de mayor calidad y mejores precios
en el mercado. Este incremento en la calidad y eficiencia ha permitido a las familias obtener
mayores ingresos y mejorar su calidad de vida.

COMPONENTE TECNICO AMBIENTAL

400 familias vinculadas a empresas asociativas de la cadena de valor de cacao con incidencia
en los municipios de Puerto Boyaca, Puerto Nare, Cimitarra y Bolivar

Para la regional Magdalena Medio se identificaron y caracterizaron 430 familias de las cuales
el 33% esta liderada por mujeres. Estas familias se ubican el 41% en Puerto Boyaca (Boyaca)
7% en Bolivar (Santander) 7% Puerto Nare (Antioquia) y 45% en Cimitarra (Santander).

En 2024, el enfoque principal de acompafiamiento a estas familias se centr6 en el componente
comercial, realizando visitas de seguimiento a los predios y demostraciones de método para
mejorar la calidad del cacao comercializado. Estas acciones permitieron optimizar los procesos
de postcosechay asegurar que el cacao alcanzara estandares de calidad superiores, resultando
en precios mas competitivos y beneficios econémicos significativos para los productores.

177 hectareas de cacao nuevas establecidas en predios de familias vinculadas a las empresas
asociadas acompafadas por el proyecto.

Con la ejecucion del programa AGROEMPRENDE CACAO se realizaron inversiones a 191
familias para la intervencion de 178,5 Ha. Los SAF - sistemas agroforestales de estas familias
estan en el segundo y tercer afio de desarrollo y han comercializado un total de 54 toneladas
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de cacao por un valor superior a OCHOCIENTOS MILLONES (COP$800.000.000). Asi mismo se
realizaron 78 visitas de asistencia técnica a estas las cuales estaban enfocadas en seguimiento
al manejo del cultivo y fomentar adecuados procesos de post cosecha para obtener un
producto de excelente calidad. En el tema de igualdad de género se promovieron los procesos
de empoderamiento en las mujeres y la visibilizarian del trabajo realizado.

En estas visitas de asistencia técnica se ha evidenciado que el 63 % de los cultivos tienen un
muy buen desempefio. El 30% son SAF que tienen un adecuado desarrollo fisiolégico, pero les
hace falta un mayor nivel de apropiacion por parte de las familias en temas de manejo para
iniciar produccion. Un 7% de los cultivos establecidos tienen retraso en su desarrollo y a menos
que las familias tomen las medidas correctivas que se han indicado en las visitas las
plantaciones no iniciaran produccion.

150 hectareas de cacao renovadas en predios de familias vinculadas a las empresas
asociativas acompafadas por el proyecto

Con la ejecucion del programa AGROEMPRENDE CACAO se realizaron inversiones a 150
familias para la intervencion de 150,2 Ha. Estas familias han comercializado 73 toneladas de
cacao por un valor superior a MIL TREINTA'Y SEIS MILLONES (COP$ 1.036.000.000). Asi mismo
se realizaron 69 visitas de asistencia técnica a estas las cuales estaban enfocadas en
seguimiento al manejo del cultivo y fomentar adecuados procesos de post cosecha para
obtener un producto de excelente calidad. En el tema de igualdad de género se promovieron
los procesos de empoderamiento en las mujeres y la visibilizacion del trabajo realizado.

En estas visitas de asistencia técnica integral se ha evidenciado que el 54 % de los cultivos
tienen un muy buen desempefio, los cultivos y su desarrollo fisiologico esta de acuerdo con la
edad del injerto. La recomendacion principal es realizar podas de mantenimiento para
disminuirla presencia de enfermedades, principalmente moniliasis. El 39% son cultivos que
tienen un adecuado desarrollo fisioldgico, pero les hace falta un mayor nivel de apropiacion
por parte de las familias en temas de manejo. En algunos casos se presenta exceso de
humedad y se recomienda la realizacion de canales de desagle, para evitar enfermedades. Un
7% de los cultivos intervenidos presentan retraso en su desarrollo. Este retraso se ocasiona
principalmente porque las familias no han tenido un adecuado cuidado con el cultivo.
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Unidades postcosecha individuales (instaladas o mejoradas) en familias vinculadas a las
empresas asociativas acompafiadas por el proyecto, para el mejoramiento de la calidad del
cacao

Con la ejecucion del programa AGROEMPRENDE CACAO se realizaron inversiones en 88
familias, a las cuales se les entrego y/o mejoro sus unidades post cosecha. Estas familias han
comercializado 26 toneladas de cacao por un valor superior a CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES
(COP$ 410.000.000). Asi mismo se realizaron 10 visitas de asistencia técnica, visitas enfocadas
al seguimiento y manejo del cultivo y el fomento adecuados procesos de post cosecha para
obtener un producto de excelente calidad.

En estas visitas se ha podido evidenciar que el 77% de las infraestructuras entregadas han sido
adecuadamente utilizadas mejorando los procesos de postcosecha en el cacao. El 16% son
familias que requieren mejorar los procesos de post cosecha para obtener una mejor calidad
y un 6% corresponde a familias que no han realizado un uso adecuado de las infraestructuras
entregadas o no han realizado las actividades acordes a las recomendaciones realizadas.

COMPONENTE DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL.

El acompafiamiento de los negocios para 2024 se enfocé en la consolidacion de la
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL RIO GRANDE. En este afio se han comercializado 293
toneladas de cacao por valor superior a los SIETE MIL CUATROCIENTOS MILLONES
(COP$7.400.000.000). Este cacao ha sido comercializado por mas de 2800 familias de la region.
El 3.2% corresponde a familias asociados a la cooperativa, el 13% a familias que tienen
inversion con AGROEMPRENDE CACAOQ y el 84% a personas no asociadas pero que se han visto
beneficiadas con un mejor precio de venta y mejores ingresos.

En 2024, el precio de venta del cacao ha experimentado una notable variabilidad, como se
evidencia en la grafica 3, con un aumento del 125% en relacién con el precio de 2023. Este buen
momento ha sido especialmente beneficioso para los productores de cacao, quienes han visto
un aumento significativo en sus ingresos. A principios de afio, los precios aumentaron
considerablemente debido a problemas de oferta y demanda, con incrementos en los meses
de marzo y abril que se han sostenido a lo largo del afio. Este repunte ha sido impulsado por
factores como las condiciones meteoroldgicas extremas y las enfermedades que han afectado
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las cosechas en Africa Occidental, la principal regién productora. Estos factores han permitido
a los productores de cacao obtener mejores precios por su producto, mejorando
significativamente sus ingresos y fortaleciendo la economia familiar.

Adicional al seguimiento del negocio, se realizaron actividades de fortalecimiento
organizacional y administrativo encaminadas a generar capacidades para obtener rentabilidad
social y econémica en LA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL RiO GRANDE. Asi mismo, se ha
fortalecido el proceso de presentacion a convocatorias para mejorar la infraestructura
productiva, aumentar el capital de trabajo e iniciar el proceso para certificacion en I1SO 9001.

Grafica 1: Comportamiento del precio de venta de cacao 2022, 2023 y 2024

Comportamiento del precio de venta 2022 -2023-2024
El precio de venta a aumentado un 125% en relacién al 2023
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Fuente: Archivo Cooperativa Agroindustrial Rio Grande

En este contexto, se realiz6 acompafiamiento a la cooperativa, en la presentacion de la
convocatoria "Comercializadoras Agroindustriales Mas Productivas" del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, en alianza con Colombia Productiva, Fundacién Promigas y Red
ADELCO, en la cual fue seleccionada como beneficiaria. Esta convocatoria tiene como objetivo
fortalecer a las comercializadoras agroindustriales mediante el mejoramiento de sus
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capacidades socio empresariales, la entrega de activos productivos y la puesta en marcha de
una agenda comercial. La participacion en esta convocatoria ha permitido a la cooperativa
acceder a recursos y asesorias para consolidar sus iniciativas comerciales, mejorar su
infraestructura y aumentar sus ingresos.

Ademas, la cooperativa se ha beneficiado de la convocatoria de asistencia técnica del programa
"Calidad para la Internacionalizacion 2.0" de Colombia Productiva. Este programa brinda
asistencia técnica especializada a empresas para que cumplan con los mas altos estandares de
calidad y puedan acceder a mercados internacionales. A través de esta convocatoria, la
cooperativa ha recibido apoyo para ajustar sus planes estratégicos y procesos, facilitando el
cumplimiento de requisitos de calidad y sostenibilidad, lo que es crucial para obtener la
certificacién ISO 9001.

Finalmente, la cooperativa ha sido parte del programa "Potencia" de IC Fundacién, que ofrece
acompafiamiento a empresas asociativas para mejorar su desempefio empresarial y gestiéon
de capital de trabajo. Este programa incluye ejercicios participativos de planeacion estratégica,
analisis y ajustes de estrategia comercial, desarrollo de herramientas de trazabilidad y apoyo
en la gestion de capital de trabajo con entidades financieras aliadas. La participacion en el
programa "Potencia" ha fortalecido la capacidad de la cooperativa para gestionar sus recursos
de manera eficiente, mejorar su modelo de negocio y acceder a financiaciéon para nuevas
inversiones.

Estos esfuerzos combinados han sido fundamentales para fortalecer los procesos de la
cooperativa, mejorar su infraestructura productiva y asegurar su sostenibilidad econdémica y
social a largo plazo.

Seguimiento y acompanamiento comercial

La cooperativa comercializa el cacao principalmente con Casa Luker y ECOM. Adicionalmente,
se han comercializado micro lotes provenientes de las centrales de beneficio de cacao en baba
con empresas nacionales de chocolateros finos. Un aspecto destacado de este afio es el
desarrollo del concurso "Lo Mejor de Rio Grande", que logré reconocer a las familias con los
mejores procesos de postcosecha. La primera version de este concurso fue premiada en abril
de 2024 y se esta preparando la segunda version. Este concurso cuenta con la participacion de
Fedecacao, Casa Luker y AGROEMPRENDE CACAO, y es fundamental para promover la calidad
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y la excelencia en la produccion de cacao. Al reconocer y premiar a los productores que
implementan practicas de alta calidad, se incentiva la mejora continua y se fortalece la
competitividad. Este tipo de iniciativas no solo elevan los estandares de produccion, sino que
también contribuyen al desarrollo sostenible y al bienestar econémico de las familias
cacaoteras.

Una de las principales limitantes en la consolidacion de nuevos mercados, ha sido la presencia
de altos niveles de cadmio. Este metal pesado no solo afecta la calidad del cacao, sino que
también impide el acceso a mercados internacionales y la obtencion de mejores precios. En
2023, se realiz6 el monitoreo de los niveles de cadmio en las fincas de los proveedores de la
cooperativa, y se disefid6 un mapa de cadmio que permitié identificar las zonas con mayor
contenido de este metal. Este mapa ha sido crucial para implementar medidas de mitigaciény
seleccionar proveedores con bajos niveles de cadmio, facilitando asi el acceso a nuevos
mercados.

Para abordar estos desafios, se establecidé un convenio de cooperacion SOCODEVI - AGROSAVIA
a través del proyecto "Investigacion y formulacion de estrategias para mitigar el problema
asociado al exceso de cadmio e infestacion de Cadra cautella en sistemas de produccion de
cacao en Cimitarra, Santander, Colombia". Este proyecto busca mejorar la calidad del cacao
mediante la implementacién de buenas practicas de manejo del suelo, tecnologias de
fermentacién controlada y estrategias de manejo para Cadra cautella. La articulacion con
AGROSAVIA ha sido fundamental para avanzar en la generacion conocimiento cientifico y
practico, que permita a los productores mitigar los niveles de cadmio y mejorar la calidad del
cacao, asegurando asi su competitividad en los mercados internacionales y la sostenibilidad
econdmica de las familias cacaoteras.

COMPONENTE DE IGUALDAD DE GENERO.

Los planes de igualdad de género se formularon y ejecutaron en cada organizacién con el
objetivo de mejorar significativamente el nivel de empoderamiento de las mujeres. En la linea
base de 2023, solo el 20% de las mujeres presentaban un indice de empoderamiento alto. Sin
embargo, para el afio 2024, gracias a las iniciativas implementadas en AGROEMPRENDE
CACAO, este indice ha aumentado notablemente al 92%. Como se indica en la grafica 1. De las
cuatro dimensiones evaluadas, el mejor desempefio se observé en las preguntas relacionadas
con el ingreso, alcanzando un 95%. Esto muestra que el programa avanzé de manera fuerte en
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el empoderamiento econdmico de las mujeres al mejorar los ingresos y acompafiar la buena
administracion de estos.

No obstante, la dimension que obtuvo el menor puntaje fue el uso del tiempo, con un 65.5%,
lo que subraya la necesidad de continuar trabajando para mejorar la distribucion de tareas en
el hogar y las actividades de cuidado.

Para seguir avanzando en el empoderamiento de las mujeres, es necesario continuar con
procesos de formacion y capacitacién enfocados a mejorar el acceso de las mujeres a recursos
financieros, tierras, informacion y tecnologia, lo cual les permitird mejorar su bienestar y
autonomia econdmica. Segundo, se debe fomentar la representacion de las mujeres en roles
de liderazgo y en la toma de decisiones dentro de las cooperativas y asociaciones cacaoteras.
Tercero, es esencial apoyar el trabajo de cuidados, redistribuyendo estas responsabilidades de
manera equitativa entre hombres y mujeres para liberar tiempo y permitir que las mujeres
participen mas activamente en actividades productivas y comunitarias.

Grafica 2:indice de empoderamiento mujeres regional Magdalena Medio 2024
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Fuente: Archivo AGROEMPRENDE CACAOQ regional Magdalena Medio
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ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

La implementacion del proyecto se basa, entre otras cosas, en la aplicaciéon de la politica ambiental
de SOCODEVI. Se ha desarrollado un Marco de Gobernanza Ambiental especificamente
para el proyecto AGROEMPRENDE CACAO para explicar a las partes interesadas (recursos
humanos del proyecto, socios asociativos, socios financieros, leyes colombianas y canadienses,
entre otros) las intenciones del proyecto a este nivel y los procesos especificos y transversales que
permiten dar respuesta a nuestras obligaciones. En los siguientes apartados se resumen las lineas
principales de las medidas propuestas por el proyecto para cumplir los tres objetivos del enfoque
de agricultura climaticamente inteligente, asi como las actividades desarrolladas durante el afio de
referencia.

AUMENTO SOSTENIBLE DE LA PRODUCTIVIDAD Y DE LOS INGRESOS AGRICOLAS

Medidas previstas por el proyecto Actividades durante el afio 2024
Mantenimiento de sistemas Cada region de intervencion cuenta con un modelo
Agroforestales para incrementary agroforestal establecido de acuerdo con las condiciones
optimizar la produccion de ambientales de laregidny con base en los criterios basicos
manera sustentable, agroforestales que aparecen en la Guia para la medicion y verificacion de
paraincrementary optimizar la indicadores de pago del proyecto.

produccion de manera sustentable. . . ..
El programa sigue promoviendo las practicas de poda en el

cultivo del cacao que son fundamentales para garantizar la
salud y productividad de las plantas. Entre las principales
podas se encuentran la poda de formacion, la poda de
mantenimiento y la poda de rehabilitaciéon.

Certificacion Organica Se establecieron procesos de certificacion organicaentres
regiones Cesar Putumayo y Meta.

Es esencial para promover practicas agricolas sostenibles
que benefician al medio ambiente al conservar la
biodiversidad y la salud del suelo. Ademas, garantiza
productoslibres de residuos quimicos, protegiendo la salud
de productores y consumidores. Econdmicamente,
permite a los agricultores acceder a mercados
especializados que ofrecen precios mas competitivos,
mejorando sus ingresos y contribuyendo al desarrollo
sostenible de sus comunidades
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Manejo integrado de plagas vy | Actualmente se estan desarrollando estrategias orientadas
Enfermedades al manejo integrado de plagas tanto en terreno como en
centros de acopio y centrales de beneficio.
especificamente en el manejo integral de Cada Cautella.
Este trabajo se esté realizando en Magdalena Medio y Meta
con ayuda de Agrosavia.

Asistencia técnica integral Se brindo asistencia técnica integral de manera focalizada
en las EFC, promoviendo la aplicacion de buenas practicas
agricolas adaptadas a la produccion.

Se fortalece considerablemente intervenciones
acompanamiento técnico y procesos que contribuyen a
registrosy trazabilidad de la produccién y cosecha para que
la EFC pueda orientar sus decisiones de gestion basada en
datosreales.

Métodos de extension rural Las ECA y las Demostraciones de Método son los
principales métodos de transferencia de conocimiento a
las familias productoras apoyadas por el proyecto.

FORTALECER LA RESILIENCIA DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION Y LA CAPACIDAD DE
ADAPTACION DE LAS FAMILIAS PRODUCTORAS

Medidas previstas por el proyecto Actividades durante el afio 2024

Brindar  soluciones e innovaciones|Adquisicion de tanques de almacenamiento de
relacionadas con el cambio climatico para | agua, con mejoras estructurales con el objetivo
la cadena de valor del cacao a través de la | de lograr una mayor eficiencia en el uso del agua
estructuracion de inversiones. y el riego de los cultivos de cacao.

Fortalecer las capacidades ambientales y|Se imparten Escuelas de Campo, demostraciones
climaticas de las EFC y sus organizaciones. |de método y visitas de asistencia técnica
integrales los fundamentos de practicas de:
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Manejo y conservacion del suelo:

e Control de erosién: Implementar
barreras vivas y cultivos en curvas de nivel
para reducir la pérdida de suelo

e Incremento de materia organica:
Aumentar la materia organica a través de
la caida de hojarasca y la descomposicion
de raices, mejorando la fertilidad del
suelo.

Manejo de la fertilidad del suelo:

e Uso de abonos verdes: Incorporar
especies leguminosas que fijan nitrégeno
atmosférico, enriqueciendo el suelo de
manera natural.

e Reciclaje de nutrientes: Aprovechar
residuos de cosecha y biomasa de poda
para devolver nutrientes al suelo.

REDUCIR Y / O ELIMINAR LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

Medidas previstas por Actividades durante el afio 2024
el proyecto
Creacion de capacidad de
EFCy de las Sensibilizar a las familias cacaoteras sobre los impactos generados
organizaciones por el cambio climatico y promover la adopcién de BPA (Buenas

practicas de Agricultura) de mitigacién y adaptacion en el manejo
sustentable de la finca.

Sostenimiento de Sistemas|En el proyecto promovemos Actividades tales como

Agroforestales
Incorporacion de residuos de poda al suelo: En lugar de quemar los|

restos de poda, una practica que libera GEl y reduce la materia
organica del suelo, se sugiere triturar y compostar estos residuos. Esta
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técnica enriquece el suelo con nutrientes, mejora su estructura vy
capacidad de retencién de agua, y contribuye a la captura de carbono,

Adecuacién del calendario de actividades agrarias a nuevos
regimenes climaticos.

Soporte técnico para la ejecucion y establecimiento de barreras
vivas para reducir la erosién del suelo. Especificamente en las
hectareas destinadas a la produccion limpia y organica.

LIMITACIONES

El proyecto AGROEMPRENDE CACAO debe enfrentar y resolver diversos problemas y limitaciones
que afectan su gestion, tanto en términos de estrategias del proyecto como de su plan de trabajo,
gestidn operativa y gestién contractual.

A Nivel De Estrategias De Proyectos

En Colombia existe un fuerte desconocimiento tanto por parte de las instituciones publicas como
de los actores privados de las oportunidades y dificultades, ventajas y desventajas vinculadas a los
diferentes modelos de emprendimiento colectivo existentes. Para diversas facilidades
administrativas y por menores requisitos legales y fiscales, la férmula "asociaciéon de productores y
de empresas productoras" es la que mas se incentiva, a diferencia de la formula cooperativa. Una
asociacion se puede crear mas rapido que una cooperativa y no tiene que cumplir con los mismos
requisitos fiscales y de seguimiento. Sin embargo, para estar sujeta al régimen fiscal especial, una
asociacion no puede tener una mision comercial, a diferencia de una cooperativa multiactiva. Mas
del 85% de las organizaciones apoyadas por el proyecto son asociaciones. Al revisar los estados
financieros y recopilar los datos iniciales, encontramos que un gran nUmero de asociaciones
declararon pérdidas o un balance anual neutral (0). Pueden surgir estas situaciones. Sin embargo,
nuestra evaluacién es que con frecuencia se conceden para garantizar que no habra necesidad de
pagar impuestos. Al parecer, varias asociaciones también tienes unidades comerciales de
recoleccion de cacao (y, por lo tanto, estan registradas en empresas compradoras de cacao). Pero
la validacion de la documentacion legal muestra que estos puntos de recoleccion a menudo son
administrados por un particular que da una pequefia comisién a la asociacién por unidad de
volumen comprada a sus miembros. Esta situacion tiene un impacto directo en la consecucion del

NIT: 800.666.201
Teléfono: 3176400986 (Bogotd)

E-Mail: j.bernal@socodevi.org co Iﬂmbiu S0C D‘dE"fi 'Dl'g

Direccion: Carrera 13 # 93 - 35, Oficina 3-01

{8 socodevi (1) socodevi




(Socopewi

indicador 5.2. b) a través del cual se desee demostrar la rentabilidad de las organizaciones
apoyadas. Tenemos que hacer un esfuerzo mayor de lo previsto para incentivar y orientar a las
asociaciones existentes para que se transformen en cooperativas.

Una de las estrategias comerciales delineadas por el proyecto se basa en la alianza firmada con la
Compafiia Nacional de Chocolate - CNCH, el comprador mas importante de cacao en grano en
Colombia. Uno de los aspectos esenciales que se consideré en la definicién del convenio de
colaboracién, es la provisién de anticipos de capital de trabajo (anticipos) a las organizaciones
apoyadas por el proyecto para que sus unidades de negocio (cuando estén legalmente
constituidas y administradas por la organizacién) puedan tener fondos suficientes para comprar en
efectivo a sus miembros (y terceros que deseen hacer negocios con la organizacion) y asi poder
competir en igualdad de condiciones con los intermediarios presentes en la zona.

El acceso a este capital sigue siendo complejo y complicado mas de lo previsto. Cuando comienza
la cosecha de mitad de temporada (mitaca - abril-junio) en varias regiones del proyecto, solo unas
algunas organizaciones han podido acceder a estos fondos. Para el resto de las organizaciones,
SOCODEVI debe proveer los recursos, como préstamos temporales, a las organizaciones, para que
puedan posicionar sus unidades de negocio en sus mercados locales y asi poner a prueba sus
capacidades de gestion, seguimiento financiero, sistemas de inventarios, y adquirir disciplina en el
funcionamiento de su negocio antes del inicio del periodo pico de cosecha que generalmente y de
acuerdo con la zona ocurre entre los meses (octubre-diciembre).

Una de las condiciones de acceso a las inversiones del proyecto para el establecimiento de nuevas
areas de cacao o la renovacién o rehabilitacion de parcelas existentes, es la demostracién por parte
de la familia de la titularidad de su parcela " Sana Posesion “(propiedad, alquiler, comodato, entre
otros).

Esta condicidn se establecié porque el cacao es un cultivo perenne, que alcanza su pico de
productividad después de 4 a 6 afios. La inversion inicial, tanto del proyecto como de la familia, No
se recupera sino después de varios afios. En las regiones de Magdalena Medio, Putumayo y Meta
esta condicién es particularmente dificil de cumplir debido a las realidades histéricas de las
poblaciones desplazadas y a la ocupacién informal del territorio. Esto agrega un nivel adicional de
esfuerzo al trabajo de "Sondeo" del equipo para identificar y caracterizar a las familias que califican
para los aportes del proyecto. Esto también tiene un impacto en ciertas estrategias para promover
el acceso a la tierra por parte de las mujeres. Otra condicion, exigida por algunos donantes, deseada
por otros, es que las familias que esperan recibir inversiones pasen el filtro del Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo - SARLAFT.
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Una vez mas, la realidad histérica de determinadas regiones y poblaciones hace que las personas
no pasen el filtro, respetando los términos de su desmovilizacién y situacion legal. El proyecto
mantiene la transparencia con sus donantes y se estan estudiando posibles soluciones, teniendo
en cuenta el contexto en cada region.

A Nivel Operativo

La conceptualizacién, desarrollo e implementaciéon sistematica y universalmente aplicada de
sistemas y practicas de Monitoreo y Evaluacién adaptados a la gestiéon de un proyecto con las
caracteristicas de AGROEMPRENDE CACAO (pagos a la presentacion de resultados vy
multiplicidad de contratos con terceros) es un proceso que requiere mucho mayor nivel de esfuerzo
y apoyo de |o previsto.

La gestion y seguimiento contable de la operacién para poder:

1) Controlar adecuadamente el uso de los recursos del proyecto de acuerdo con el nivel de avance
de los resultados esperados en cada una de las regiones de intervencion.

2) Informar a cada uno de los terceros de acuerdo con sus propios requerimientos y con la
periodicidad acordada.

3) Tomar decisiones informadas y oportunas, es un desafio considerable. El modelo de negocio
que representa AGROEMPRENDE CACAO va mas alld de cualquier marco tradicional de
proyectos de cooperacién que lleva a cabo SOCODEVI.

Tanto el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR- como FEDECACAO, deben jugar un
papel central en el liderazgo de los esfuerzos de cooperacion (nacional, internacional, RSE) para que
la suma de esfuerzos contribuya a estructurar y consolidar la cadena de valor. Sin embargo, su
presencia actual es muy baja. Es cierto que el MADR brinda financiamiento y apoyo al sector
agropecuario, pero los recursos se encuentran dispersos en una multitud de programas que estan
sujetos a vaivenes politicos, tienen invariablemente una duracién que no permite la transferencia
y apropiacion de habilidades y se conciben en términos de distribuir recursos a las familias, las
estructuras asociativas sirven de hecho s6lo como una correa de transmision. FEDECACAO parece
establecer sus prioridades por su crecimiento financiero que, por su papel de representar a las casi
50.000 familias productoras de cacao en Colombia, de hecho, no estd muy presente en las regiones
donde se implementa el AGROEMPRENDE CACAO, y no cuenta con las capacidades y habilidades
requeridas en estas regiones para actuar como lider estructurante y orientador en el sector, con
una visién informada de las condiciones especificas de la region.

En algunas regiones, hay una plétora de iniciativas de apoyo al sector del cacao, como Putumayo,
Meta e incluso Cesar. El resultado es una gama muy variada de estrategias y mecanismos de
intervencion para involucrar a las partes interesadas. Esta situacion genera confusién y de ninguna
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manera contribuye a empoderar a las instituciones locales que deben cumplir con los
requisitos, plazos, formatos que cada vez son diferentes. Terminamos con “especialistas en
gestion de proyectos de cooperacién” en lugar de actores activos y estratégicos en la cadena
de valor. Son importantes los esfuerzos que se requieren por parte del equipo de
AGROEMPRENDE CACAO para coordinar esfuerzos, buscar la complementariedad de acciones
mas que la superposicion.

A nivel Contractual

Dado a los cambios normativos y rezagos de la Pandemia mundial algunos de nuestros aliados
han cerrado sus operaciones mineras, y se encuentra en negociacion con el ANLA Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales en la entrega de sus titulos mineros y la revision de sus
areas de compensacion en funcion de la normativa.

Sin embargo, dando cumplimiento a nuestro compromiso con las familias y sus organizaciones
AGROEMPRENDE CACAO continto brindando recursos relacionados con la equidad de género
y el desarrollo empresarial y organizacional, denotando esto un impacto directo en los
indicadores de pago por resultados con el AMC.

En el municipio de Piamonte, en Cauca la mayor parte de los recursos humanos agronémicos,
y las inversiones productivas a nivel de finca, son proporcionadas por nuestro aliado en region.
Sin embargo, han estado a un nivel muy bajo de ejecucion. Esta situacion ha impacto
directamente mente a las familias y de igual manera a los indicadores de pago por resultados
con el AMC.

Eventos no controlados por el proyecto

En 2024, se presentaron varios eventos en el horizonte que fueron totalmente externos al
control del proyecto que sin duda tendran un impacto en la implementacion del proyecto y su
ejecucién financiera en el corto, mediano y largo plazo:

Margenes favorables: Con precios historicos y alta demanda internacional.

e Crisis de produccién mundial de cacao
En 2024, la produccion global de cacao enfrenta una crisis sin precedentes, considerada la mas
grave en los Ultimos 60 afos. Segun la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO), los
principales paises productores, Ghana y Costa de Marfil, han registrado caidas de hasta un
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47 % en sus cosechas, lo que ha provocado un déficit global estimado en 374 000 toneladas. El
cambio climatico ha sido un factor determinante en esta situacién. Las prolongadas sequias,
seguidas de lluvias torrenciales, han devastado las zonas de cultivo en Africa Occidental, region
que concentra el 70 % de la produccion mundial de cacao. A esta situacion se suman otros
problemas estructurales, como la mineria ilegal, el contrabando, la proliferacion de plagas y
enfermedades, y el envejecimiento de las plantaciones, lo que ha agravado aun mas la crisis
del sector cacaotero a nivel global.

e Rally histérico de precios

Entre marzo y diciembre de 2024, los precios del cacao experimentaron un alza histérica,
duplicandose y alcanzando maximos de hasta USD 12 900 por tonelada, frente a los USD 4 200
registrados a comienzos del periodo —un aumento del 180%. En diciembre, el precio se
mantenia en torno a los USD 10 000 por tonelada, lo que representd un incremento del 50 %
respecto a noviembre.

En Colombia, este comportamiento convirti6 al cacao en la materia prima con el mejor
rendimiento del afio. Los analistas prevén que los precios continuaran elevados durante la
primera mitad de 2025, aunque podrian estabilizarse gradualmente en la medida en que la
producciéon comience a recuperarse.

Riesgo climatico y estructural, que exige inversion en adaptacién

En 2024, el cultivo de cacao enfrentd riesgos crecientes tanto por el cambio climatico como por
limitaciones estructurales en muchos paises productores, lo que afecta directamente la
productividad, calidad y sostenibilidad del sector.

¢ Riesgo climatico
A través del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, IDEAM, el Gobierno
advirtio que el fendmeno del Nifio llegd, oficialmente, al pais, alertando sobre la necesidad de
prevencion frente a los posibles efectos adversos en materia climatica.
Durante el afilo 2024, Colombia experimenté diversos impactos asociados al fenémeno de El
Nifio, que influyd notablemente en el climay la agricultura del pais

Sequias, lluvias irregulares y olas de calor afectaron regiones cacaoteras clave (como Africa
Occidental, México y Colombia), reduciendo significativamente la produccién. El cacao es un
cultivo altamente sensible a las variaciones climaticas, especialmente en suelos, humedad y
temperatura. En paises como Colombia, durante el afo 2024 los eventos extremos como
sequias prolongadas, inundaciones y enfermedades de las plantas fueron mas frecuentes.
Esto obliga a los proyectos cacaoteros a invertir en adaptacion climatica, como:
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. Sombra adecuada (agroforesteria).

. Sistemas de riego tecnificado.

. Cultivares mas resistentes.

. Manejo integrado de plagas y enfermedades.

Al cierre del Agroemprende no se tienen los recursos suficientes para invertir en resiliencia
climatica, por ello se presenta una nueva propuesta con ALIZE

Impacto del Petréleo en la economia colombiana

e Caida del precio del crudo
En 2024, el precio internacional del petréleo Brent bajoé en varios momentos por debajo de
USD 70 por barril, muy por debajo de los niveles esperados en el presupuesto nacional
(USD 85). La caida se debi6 a:

. Menor demanda global (recesién técnica en Europa y desaceleracion en China).
. Aumento de produccion en EE.UU. y otros paises no OPEP.
. Inestabilidad en Medio Oriente, pero sin impactos prolongados en suministro.

e Afectacion directa en exportaciones

+ El petroleo representa cerca del 40 % del total de exportaciones colombianas. Por lo
tanto, esta caida redujo significativamente los ingresos en doélares.

+ La balanza comercial mostré un déficit persistente, especialmente en los trimestres
donde los precios cayeron mas fuertes.

« Al disminuir el ingreso de divisas por exportaciones petroleras: Se redujo la oferta de
délares en el mercado cambiario, Aumenté la presion sobre el peso colombiano, que
se deprecié entre un 13%y 15 % frente al dolar durante 2024.
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